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²² ñòîð³ÿ ðîäó Ìàòâ³ºíê³â, ìî¿õ ïðàùóð³â-õë³áîðîá³â,
çàâæäè õâèëþº ñåðöå, ïîâåðòàº äî äèòÿ÷èõ ñïîãàä³â, ðîç-
ïîâ³äåé ìàìè Ëóê³¿ Ëåâê³âíè.

Âåëèêó ³ ñëàâíó ðîäèíó ïðàöåëþáíèõ ãîñïîäàð³â ç äàâ-
í³õ ÷àñ³â â ñåë³ íàçèâàëè Ìàòâ³ÿìè. Âïåðøå òàê³ ïð³çâèùà
ô³êñóþòü ëàòèíî-ïîëüñüê³ ïèñåìí³ ïàì’ÿòêè XV—XVI ñò.
Ó êîçàöüêèõ ðåºñòðàõ XVII ñò. ç’ÿâëÿþòüñÿ ïð³çâèùà íà
-åíêî ³ -÷óê; öå ïîÿñíþâàëîñÿ òèì, ùî äî ðåºñòðó çàïè-
ñóâàëèñü ïåðåâàæíî ìîëîä³ êîçàêè. Íà Êè¿âùèí³, Âîëèí³,
Æèòîìèðùèí³, ×åðêàùèí³ 60 â³äñîòê³â ïð³çâèù ìàþòü çà-
ê³í÷åííÿ -÷óê, -åíêî: Ìàòâ³é÷óê, Ìàòâ³ºíêî — ñèí Ìàòâ³ÿ,
ìàëèé Ìàòâ³é. 

Íàðîäèâñÿ ÿ âçèìêó 1938 ðîêó â ñåë³ Á³ëêà Æèòîìèðñü-
êî¿ îáëàñò³. Ì³é áàòüêî áóâ ðåïðåñîâàíèé ïåðåä Âåëèêîþ
Â³ò÷èçíÿíîþ â³éíîþ, ³ ÿ íàâ³òü íå áà÷èâ éîãî. Ìàòè ÷åêàëà
äèòèíó (ìåíå), êîëè áàòüêà çàáðàëè. Ïðèéøëè â õàòó, âèêëè-
êàëè äî ñ³ëüñüêî¿ ðàäè – ³ ïî öåé äåíü. Áàòüêî áóâ çâè÷àéíèì
áóä³âåëüíèêîì, ëàäíàâ ìîñòè, äîðîãè. Äåñü á³ëÿ Áàéêàëó «âî-
ðîãè íàðîäó» ïðîêëàäàëè òîä³ çàë³çíèöþ; çàìåðçë³, çàäóá³ë³
ò³ëà áóä³âíè÷èõ íå õîâàëè, à êëàëè çàì³ñòü øïàë. 

Óñå æèòòÿ ìàìà, ÿ ³ ìîÿ ñåñòðà ªâà ÷åêàëè íà ïîâåðíåí-
íÿ áàòüêà. Ùå â äèòèíñòâ³ ÿ áà÷èâ, ÿê ìàòè êîæíîãî ðàçó,
êîëè õòîñü íàáëèæàâñÿ äî íàøîãî äâîðó, êèäàëàñÿ äî øèá-
êè, âèãëÿäàþ÷è ñâîãî ÷îëîâ³êà. Òà â³ñòåé íå áóëî. Çâ³äòè
íàâ³òü ëèñòè íå äîõîäèëè. 
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ßê ñòðàæäàëà ìàòè çà áàòüêîì íàéêðàùå ðîçêàæå ï³ñíÿ
«Áàòüêîâà ñîðî÷êà», ÿêó ìè íàïèñàëè ðàçîì ³ç íàðîäíèì
àðòèñòîì Óêðà¿íè Ãðèãîð³ºì Áóëàõîì: 

Øåïîò³ëà êàçêó íàì â äèòèíñòâ³ ìàòè, 

ßê ñàäèâ äóáî÷êà áàòüêî á³ëÿ õàòè, 

ßê âîíà ïëåêàëà òåïëîþ ñëüîçîþ 

² ÿê ð³ñ äóáî÷îê ç êîæíîþ âåñíîþ.

ßê, áóëî, æàõàëàñü ìàòè ñåðåä íî÷³, 

ßê âîíà äî ðàíêó íå ñòóëÿëà î÷³.

Ñÿäå êðàé â³êîíöÿ, âèãëÿäà òà ñëóõà, 

Áî, çäàºòüñÿ, áàòüêî â øèáî÷êó ïîñòóêà.

Òàì, äåñü çà Ñèá³ðîì, êàæóòü, ñõîäèòü ñîíöå... 

Ëèñòÿ÷êî ³ç äóáà ñòóêàº â â³êîíöå, 

À çà ñîíöåì â³òåð íåñå õìàðó ñ³ðó, 
Îäèí ò³ëüêè áàòüêî íå âåðòà ç Ñèá³ðó.
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Ì³é áàòüêî Ïàâëî
Îëåêñ³éîâè÷ Ìàòâ³ºíêî.

Ìîÿ ìàòè Ëóê³ÿ
Ëåâê³âíà Ìàòâ³ºíêî.



Ï ð è ñ ï ³ â: 

Îé, äóáå, ì³é äóáå, äóáå ì³é, äóáî÷êó, 
Îäÿãíó íà òåáå áàòüêîâó ñîðî÷êó, 
Òó, ùî âèøèâàëà ìîÿ ð³äíà ìàòè, 
Òó, ùî íå ïðèéøëîñÿ áàòüêîâ³ âäÿãàòè.

Õàé ñÿéíå äî ìàìè ó ïðèãàñë³ î÷³ 
Ëèñòÿ÷êî ³ç äóáà êð³çü çèìîâ³ íî÷³, 
Òîæ ïðèéìè â³ä ìåíå âèøèòó ñîðî÷êó, 
Íàãàäàé íàì áàòüêà, äóáå ì³é, äóáî÷êó.

28 êâ³òíÿ 1960 ðîêó ð³øåííÿì Æèòîìèðñüêîãî îáëà-
ñíîãî ñóäó Ïàâëî Îëåêñ³éîâè÷ Ìàòâ³ºíêî áóâ ðåàá³ë³òîâà-
íèé (ïîñìåðòíî). Îäíîãî ðàçó ÿ ìàâ ìîæëèâ³ñòü ïîáóâàòè
íà Áàéêàë³. Ïðîéøîâ êàíäàëüíèì òðàêòîì, ÿêèì, ÿê ìåí³
ðîçïîâ³ëè ñèá³ðÿêè, ãíàëè êàòîðæàí, çàêóòèõ ó çàë³çí³ êàí-
äàëè. Äçâ³í òèõ êàíäàë³â ùå é äîñ³ ëóíàº ó ìî¿õ âóõàõ. À ñåð-
öå ñïîâíþºòüñÿ ñëîâàìè: «À ÿ â Ñèá³ð, äî áàòüêà õî÷ó, çíàé-
òè éîãî îñòàíí³é ñë³ä».
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Ñèá³ðñüêèé êàíäàëüíèé òðàêò á³ëÿ îç. Áàéêàë — îñòàíí³é øëÿõ
ìîãî áàòüêà.



Íèí³, êîëè ïåðåìîãëà
³ñòîðè÷íà ïðàâäà, êîëè ³ñ-
òèíà ñòàëà ðåàëüí³ñòþ, êî-
ëè Óêðà¿íà ñòàëà íåçàëåæ-
íîþ, ìè ïîâèíí³ íèçüêî

âêëîíèòèñÿ ñ³ì’ÿì ðåïðåñîâàíèõ. Íàø îáîâ’ÿçîê äîíåñòè
äî ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü ïðàâäó ïðî âåëèêó òðàãåä³þ, ùî âåð-
øèëàñü ñòàë³íñüêèì ðåæèìîì íà íàø³é ñâÿò³é çåìë³. Ñâ³é
âèðîê ñòàë³í³çìó ÿ âèí³ñ ó ï³ñí³ «Ñèá³ðñüêèé âàëüñ»1:

Íà÷å â³ä áîëþ ñòîãíàëà çåìëÿ, 
Ùî óêðà¿íö³ Ñèá³ðîì äîëàëè. 
Êðàùèõ ³ç êðàùèõ ñèí³â çâ³ääàëÿ 
Ñòàë³íñüê³ êàòè íà ìóêè ïîãíàëè!

Ï ð è ñ ï ³ â:

Îé, íå ñ³éòå ëèõîä³éñòâà,
Êëÿò³ âîðîæåíüêè,
Áî â³çüìóòü ³ âàñ â íåâîëþ
Íàø³ êîçà÷åíüêè.

Îé, íå ïèéòå êðîâ³ ç ëþäó,
Ç íåíüêè Óêðà¿íè,
Áî ñêîíàºòå í³âðîêó
Â³ä Áîæîãî ãí³âó!

À ïî Ñèá³ðó õóðäåëèöÿ çëà
Âàëüñîì ñèá³ðñüêèì ñí³ãàìè êðóæëÿº.
² ó òàíîê ïåðåäñìåðòíèé âîíà 
Â’ÿçí³â äî îäíîãî âñ³õ çàáèðàº. 
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1 Â. Ìàòâ³ºíêî. Â ñåðö³ ìàþ Óêðà¿íó. — Ê.: Ìóçè÷íà Óêðà¿íà, 2008. —
Ñ. 54.

Ïðÿæêà â³ä ðåìåíÿ á³éöÿ
ÓÍÐ — âñå, ùî çàëèøèëîñÿ
â³ä áàòüêà.



ÑÀÌÎÒÓÆÊÈ  ÏÎ  ÆÈÒÒÞ
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Ð³÷êà Óæ.

Ñòàâîê ó ð³äíîìó ñåë³.



Ìî¿ ïåðø³ ñïîãàäè ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³ñüêèì ñåëîì Á³ëêà,
íåïîâòîðíîþ ïðèðîäîþ, ìàëüîâíè÷îþ ð³÷êîþ Óæ (êîëèñü
âîíà íàçèâàëàñü Óø), ùî â’ºòüñÿ ïîì³æ áåðåã³â. ß ð³ñ ñåðåä
ðîçê³øíî¿ ïîë³ñüêî¿ ïðèðîäè, çâ³äñè ïî÷èíàëàñü ìîÿ äîëÿ.

Ìàòè, Ëóê³ÿ Ëåâê³âíà, áóëà í³æíîþ, ëþáëÿ÷îþ, äîáðîþ
ëþäèíîþ. Âñå æèòòÿ âîíà áàãàòî ³ òÿæêî ïðàöþâàëà, ¿¿ íà-
òðóäæåí³ ðóêè íå çíàëè ñïî÷èíêó. Àäæå â äîì³ íå áóëî ãîñ-
ïîäàðÿ. Äóæå ñòðàæäàëà, êîëè ¿¿ 16-ð³÷íó äîíüêó ªâó í³ìö³
çàáðàëè â Í³ìå÷÷èíó íà êàòîðæí³ ðîáîòè. ß äîáðå ïàì’ÿòàþ
òîé äåíü, êîëè ä³â÷àò ³ç ñåëà âåçëè äî çàë³çíè÷íî¿ ñòàíö³¿
ßáëîíåöü, à ÿ á³ã çà âîçîì ê³ëüêà ê³ëîìåòð³â ³ êðè÷àâ: «ªâà!..»
Âäîìà ìè çàëèøèëèñÿ âòðüîõ: ìàìà, áàáóñÿ Ãàííà ³ ÿ. Áàòü-
êà â³äïðàâèëè ó Ñèá³ð, à ñåñòðó — ó Í³ìå÷÷èíó. Ìàòè äóæå
ïðîñèëà Áîãà, ùîá äî÷êà ïîâåðíóëàñÿ äîäîìó. Íà ùàñòÿ,
òàê ³ òðàïèëîñü.

Íà âñå æèòòÿ çàêàðáóâàëèñÿ â ïàì’ÿò³ äí³ â³éíè, êîëè ã³ò-
ëåð³âñüêà Í³ìå÷÷èíà â³ðîëîìíî íàïàëà íà íàøó êðà¿íó, ¿¿
íàâàëüíèé ïî÷àòîê, êîëè âñ³ á³ëê³â÷àíè ò³êàëè â³ä áîìáàð-
äóâàíü òà íàëüîò³â äî âåëèêîãî ë³ñó. Ì³é õðåùåíèé áàòüêî
äÿäüêî Ëóê’ÿí ðàïòîì êèíóâ ìåíå ç âîçà ó ôîñó (êàíàâó) ³
ñàì çëåò³â, íà÷å éîãî â³òðîì çäóëî. À êîëè ïîâåðíóëèñÿ äî
âîçà, âñ³ äðàáèíè áóëè ïðîøèò³ í³ìåöüêèìè êóëÿìè. Çãî-
äîì çðîçóì³â, ùî í³ìö³ ðîçñòð³ëþâàëè á³æåíö³â ç ë³òàê³â.
Íåâäîâç³ ìè ç ìàò³ð’þ ïîâåðíóëèñÿ â ñåëî.

Ó ðîêè â³éíè á³ëê³â÷àíè áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ó áîðîòü-
á³ ç ã³òëåð³âñüêèìè çàãàðáíèêàìè. Íà ôðîíòàõ ³ â ïàðòè-
çàíñüêèõ çàãîíàõ âîþâàëè 242 æèòåëÿ ñåëà. Çàõèùàþ÷è
Áàòüê³âùèíó, çàãèíóëè 154 ÷îëîâ³êè, 52 ó÷àñíèêà â³éíè íà-
ãîðîäæåí³ îðäåíàìè ³ ìåäàëÿìè. 30 ãðóäíÿ 1943 ðîêó ñ. Á³ë-
êà áóëî âèçâîëåíî ×åðâîíîþ àðì³ºþ. Ñåëî çâ³ëüíÿëà òàíêî-
âà äèâ³ç³ÿ ãåíåðàëà Êîíºâà. Ïàì’ÿòàþ, ÿê ðàíî-âðàíö³ ïðî-
ëóíàâ ñèëüíèé âèáóõ. ×åðåç äåê³ëüêà õâèëèí ç’ÿâèëèñÿ íàø³
òàíêè, ÿê³ éøëè íà âåëèê³é øâèäêîñò³. Âñ³ ëþäè âèñèïàëè
íàçóñòð³÷.

Íà ÷åñòü âî¿í³â-âèçâîëèòåë³â, ÿê³ ãåðî¿÷íî áîðîëèñÿ
ïðîòè ã³òëåð³âñüêèõ çàãàðáíèê³â ³ â³ääàëè çà öå ñâîº æèòòÿ,
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â 1986 ðîö³ ó Á³ëö³ âñòàíîâëåíî ãàðìàòó Ç²Ñ-ÇÀ, à òàêîæ ìå-
ìîð³àëüí³ ïëèòè ç ïð³çâèùàìè ïîëåãëèõ îäíîñåëü÷àí. Íà
òåðèòîð³¿ ñåëà º áðàòñüêà ìîãèëà, â ÿê³é çàõîðîíåíî 34 âî¿-
íè, êîòð³ çàõèùàëè ñåëî.

...Òÿæê³ ïîâîºíí³ ðîêè. Çðóéíîâàíî ãîñïîäàðñòâî, êðà¿í³
çàâäàíî çáèòê³â íà 285 ìëðä êðá. Íà ôðîíòàõ ³ â òàáîðàõ
ñìåðò³ çàãèíóëè ì³ëüéîíè óêðà¿íö³â. Ñ³ëüñüê³ òðóä³âíèêè,
ïåðåâàæíî æ³íêè, çìóøåí³ áóëè íåñòè ïîäâ³éíèé òÿãàð —
â³äáóäîâóâàòè ñåëî ³ â³äðîäæóâàòè ñâî¿ìè ïðÿìèìè ³ íåïðÿ-
ìèìè ïîäàòêàìè ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. À òóò ³ùå áåç-
äîù³â’ÿ òà ñïåêà, ùî ïðèçâåëè äî âòðàòè çíà÷íî¿ ÷àñòèíè
ïîñ³â³â ÿðèõ òà îçèìèõ êóëüòóð. Ó 1946 ðîö³ ñåëÿíè Æèòî-
ìèðùèíè îòðèìóâàëè íà òðóäîäåíü ïî 50—100 ã õë³áà. Òà-
ê³ æåáðàöüê³ íîðìè íå çàáåçïå÷óâàëè ¿õí³õ ì³í³ìàëüíèõ
ïîòðåá. Íà ñåëî íàñóâàâñÿ ãîëîä. Íåïîì³ðíî çá³ëüøåí³ íîð-
ìè õë³áîçàãîò³âåëü çàëèøèëè ñåëÿí Óêðà¿íè áåç õë³áà. Äè-
ðåêòèâè ÖÊ ÂÊÏ(á) âèìàãàëè: «...ïîêîí÷èòü ñ íåáîëüøå-
âèñòñêèì îòíîøåíèåì ê äåëó îðãàíèçàöèè õëåáîçàãîòîâîê
è îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà». Òàê çà-
êëàäàëàñü ëàíöþãîâà ãîëîäîìîðíà ðåàêö³ÿ ³ íà íàñòóïí³
ðîêè. Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, ó 1946—1947  pîêàõ  ãîëîäó-
âàëî 2,7 ìëí ñåëÿí.

Ðÿòóþ÷èñü â³ä «ãîëîäíî¿ ñìåðò³», æèòåë³ ñ³ë Æèòîìèð-
ùèíè ¿õàëè äî çàõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, íàéìàëèñü íà ðî-
áîòó, îáì³íþâàëè ñâî¿ ðå÷³ íà ïðîäóêòè. Çà äàíèìè äîñë³ä-
íèê³â, âíàñë³äîê ãîëîäó 1946—1947 ðîê³â âòðàòè ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèëè â³ä 100 òèñ. äî 1,2 ìëí îñ³á.

Ïðèãàäóþ, ÿê ó òÿæê³ ïîâîºíí³ ãîëîäí³ ðîêè âèæèâàëè
çàâäÿêè òîìó, ùî çáèðàëè â ë³ñ³: òðàâè, ãðèáè, æîëóä³. À â
1947 ðîö³ íà êîëãîñïíîìó ïîë³ çíàõîäèëè ïåðåìåðçëó êàð-
òîïëþ, ç ÿêî¿ ðîáèëè òàê çâàí³ ãàëåòè; íå äàé Áîæå êîìó-íå-
áóäü ¿õ ïîêóøòóâàòè. Ïåðøîãî áåðåçíÿ 1947 ðîêó ìàìà çàé-
øëà â õàòó ³ ñêàçàëà, ùî ó íàñ óæå íåìàº í³÷îãî: í³ áîðîøíà,
í³ êðóïè, í³ ñàëà, í³ êàðòîïë³. À äî íîâîãî âðîæàþ áóëî ùå
4 ì³ñÿö³. Ùàâåëü òà ëîáîäà ïëþñ âîäà — îòî é áóâ óâåñü
íàø «õàð÷». ² òàê ìè ëåäâå äîòÿãíóëè äî ñåðïíÿ—âåðåñíÿ.
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Ó 1945 ðîö³ ÿ ïåðåñòóïèâ ïîð³ã Á³ëê³âñüêî¿ øêîëè ³ ïîðè-
íóâ ó êðà¿íó çíàíü. Øê³ëüí³ ðîêè… Öå íàéïðèºìí³ø³ òà íàé-
òåïë³ø³ ñïîãàäè, îâ³ÿí³ íàéïîòàºìí³øèìè äèòÿ÷èìè ìð³ÿ-
ìè ³ ðîìàíòèêîþ. Ïåðåä î÷èìà ïîñòàþòü êàðòèíè øê³ëüíî-
ãî æèòòÿ: â÷èòåë³, äðóç³, îäíîêëàñíèêè, êëàñè, êàá³íåòè.

Îäðàçó ìîæó ñêàçàòè, ùî íåõëþºì ÿ íå áóâ, â÷èòèñÿ áó-
ëî ö³êàâî. Êîíôë³êò³â ç îäíîêëàñíèêàìè òåæ í³êîëè íå âè-
íèêàëî, ç óñ³ìà ï³äòðèìóâàâ äîáð³ ñòîñóíêè. Îäíàê ó æàðò³â-
ëèâèõ á³éêàõ, ÿê³ ÷àñòî âëàøòîâóþòü õëîï÷àêè, ïîêëàñòè
ìåíå íà ëîïàòêè í³õòî íå ì³ã. Ñåðåä øê³ëüíèõ ïðåäìåò³â
íàéêðàùå äàâàëèñÿ òî÷í³ íàóêè. Àëãåáðó, ãåîìåòð³þ, ô³çèêó
ñõîïëþâàâ áóêâàëüíî íà ëüîòó. Àëå é ë³òåðàòóðó òåæ ëþáèâ, à
ùå ìàëþâàâ äîáðå. Ó ñòàðøèõ êëàñàõ ìåí³ íàâ³òü ïîðòðåò
Ñòàë³íà ìàëþâàòè äîâ³ðèëè. Ê³ëüêà íî÷åé ç íèì ïðîìó÷èâñÿ,
î÷³ âñå í³ÿê íå âèõîäèëè. Àëå âñå æ âïîðàâñÿ! Çà ÷àñ³â õðó-
ùîâñüêî¿ «â³äëèãè», âæå áóäó÷è ñòóäåíòîì, ÿ ïðè¿æäæàâ ó Á³ë-
êó íà êàí³êóëè ³ íåïîãàíî çàðîáëÿâ, ìàëþþ÷è äëÿ êîëãîñïó
ðóì’ÿí³ êîðîâà¿, ñï³ë³ êîëîññÿ òà ³íø³ àòðèáóòè «äîñòàòêó».

Ó äèòèíñòâ³ ÿ áîÿâñÿ, ùî çà ìî¿ íåïðàâèëüí³ â÷èíêè ó
ìåíå ìîæóòü «çàáðàòè» ìàìó. Ùå â òðåòüîìó êëàñ³ íà óðîö³
ñï³âó, êîëè ïîòð³áíî áóëî âèêîíàòè õâàëåáíó ï³ñíþ íà
÷åñòü «áàòüêà íàðîä³â», ÿ âïèðàâñÿ. ² íå ñò³ëüêè ç ³äåéíèõ
ì³ðêóâàíü, ñê³ëüêè ÷åðåç ïðèðîäíó ñîðîì’ÿçëèâ³ñòü. Â÷è-
òåëüêà ïðèãðîçèëà, ùî íàïèøå ïðî ìî¿ âèòðåáåíüêè òîâà-
ðèøó Ñòàë³íó, ³ ÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêà äèòèíà òîãî ÷àñó, çëÿêàâñÿ.
«Çàáðàëè áàòüêà — ïðèéäóòü ³ çà ìàìîþ!» — ïîäóìàâ ÿ ³ ç³
ñëüîçàìè íà î÷àõ çàñï³âàâ òó êëÿòó ï³ñíþ.

Àëå íåçâàæàþ÷è í³ íà ùî, ñïîãàäè ïðî äèòèíñòâî òà ïðî
øêîëó ç³ãð³âàþòü ìåí³ äóøó. Äå á ÿ íå áóâ, äå á íå ïðàöþâàâ,
ÿ çàâæäè äóìêàìè ëå÷ó äî ñåëà, äî ð³äíî¿ øêîëè, ÿêà äàëà
ìåí³ îñâ³òó ³ ïóò³âêó â ñàìîñò³éíå æèòòÿ. Ì³é â÷èòåëü ìàòå-
ìàòèêè ²âàí Êîñòÿíòèíîâè÷ Õàð÷åíêî áóâ, ùî íàçèâàºòüñÿ,
Ó÷èòåëü â³ä Áîãà. Ó êîæíîìó ó÷í³ íàìàãàâñÿ ðîçãëåä³òè ³í-
äèâ³äóàëüí³ñòü, â³òàâ ³ ðîçâèâàâ ó íàñ òâîð÷å ìèñëåííÿ. Äî
ðå÷³, ñàìå çàâäÿêè éîìó ÿ â³äêðèâ ñâ³é âëàñíèé ìåòîä âèð³-
øåííÿ ìàòåìàòè÷íèõ çàäà÷, ÿêèì êîðèñòóþñÿ ³ äîñ³.
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Ó ö³é õàò³
ÿ íàðîäèâñÿ òà âèð³ñ.

Á³ëê³âñüêà ñåðåäíÿ
øêîëà. 1955 ð³ê.

Ç øê³ëüíèìè äðóçÿìè
(ó äðóãîìó ðÿäó
ïðàâîðó÷ àâòîð

êíèãè).



Øêîëà — òî æèâîäàéíå äæåðåëî. Âîíà íàâ÷èëà ëþáèòè
³ øàíóâàòè ð³äíó çåìëþ, ñâ³é íàðîä, éîãî ìîâó, êóëüòóðó,
çâè÷à¿. Øêîëà áóëà ³ âèõîâàòåëåì, ³ íàñòàâíèêîì, êîæåí ç
íàñ íàìàãàâñÿ íàáëèçèòèñü äî âèðóþ÷îãî äæåðåëà äóìêè ³
æèâîãî ñëîâà… Áåçìåæíà ëþáîâ äî ð³äíîãî êðàþ, áàæàííÿ
çíîâ ³ çíîâ ïîâåðòàòèñü äî áàòüê³âñüêî¿ äîì³âêè íàäèõíóëè
ìåíå íà íàïèñàííÿ ï³ñí³ “Ïîë³ñüê³ â’ÿçè” 1:

Ïîë³ñüê³ â’ÿçè òåðïëè íà ìîðîç³,
Øóì³ëè â íèõ ðîçëþ÷åí³ â³òðè.
À ÿ ñòîÿâ íà ìàìèí³ì ïîðîç³,
² êîæåí ñïîìèí äóøó çíîâ ÿòðèâ.
Äåðåâà ò³ ïðî ìàò³ð íàãàäàëè,
¯¿ çîðÿ íå çãàñíå ó â³êàõ.
Âîíè â á³ä³ ñàì³ íå ðàç ðèäàëè,
Òà ñë³ç í³õòî íå áà÷èâ íà ã³ëêàõ.
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1 Â. Ìàòâ³ºíêî. Â ñåðö³ ìàþ Óêðà¿íó. — Ê.: Ìóçè÷íà Óêðà¿íà,
2008. — Ñ. 29.

Ùàñëèâà þí³ñòü — ñåðåä îäíîêëàñíèê³â. Òðåò³é ë³âîðó÷ óñì³õíåíèé
þíàê — öå ÿ, Âîëîäèìèð Ìàòâ³ºíêî.



Ï ð è ñ ï ³ â:

Ìàòåðèí ïîð³ã áà÷ó çíîâ ³ çíîâ,
Òàì çîðÿ äèòèíñòâà íå çàãàñíå.
Òàì ë³òà ìî¿, ùî ç ëóã³â, ç ä³áðîâ,
Ñíÿòüñÿ é äîñ³ á³ëîöâ³òíèì ðÿñòîì.

Âñëóõàþñü ÿ ó øóì äåðåâ çèìîâèõ,
Ùî çìàëêó ìåí³ ð³äí³ â ö³ì êðàþ.
Â³äêðèâøè ñåðöå ¿õí³é ìóæí³é ìîâ³,
Ñëüîçó ñõîâàâ... ² ìîâ÷êîìà ñòîþ.
Ïîë³ñüê³ â’ÿçè òåðïëè íà ìîðîç³,
Øóì³ëè â íèõ ðîçëþ÷åí³ â³òðè.
À ÿ ñòîÿâ íà ìàìèí³ì ïîðîç³,
² êîæåí ñïîìèí äóøó çíîâ ÿòðèâ.

Äî Á³ëê³âñüêî¿ øêîëè õîäèëè ä³òè ³ç ñóñ³äí³õ ñ³ë — Ðÿ-
ñíîãî, ßáëóíöÿ, Ñóøêè, Çåëåíèö³, Áîíäàð³âêè, Êàì’ÿíî¿ ãî-
ðè, Íîâèíè, Óøèö³ òà Êàì’ÿíêè. Ó ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³
ïðàöþâàëè 25 â÷èòåë³â: â÷èòåëü ³ñòîð³¿ ²âàí ²âàíîâè÷
Ãðèøíþê, â÷èòåëüêà á³îëîã³¿ Îëåíà Ôåäîð³âíà Ëèòâèí÷óê,
â÷èòåëüêà ãåîãðàô³¿ Êàòåðèíà Ãðèãîð³âíà Òàðàñåíêî, â÷è-
òåë³ ðîñ³éñüêî¿ ìîâè ³ ë³òåðàòóðè Ñîô³ÿ Ôåîäîñ³¿âíà Êàø-
ïåðñüêà òà Îëüãà ²ëë³âíà Êàøïåðñüêà, â÷èòåëü ³ñòîð³¿ Âîëî-
äèìèð Ïàíàñîâè÷ Êàøïåðñüêèé, â÷èòåëü õ³ì³¿ Êîñòÿíòèí
Ìèõàéëîâè÷ Ïðîõîðåíêî, â÷èòåëüêà ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â
ªâäîê³ÿ Ïåòð³âíà Ðèáàëêî òà ³íø³.

Íàâ÷àííÿ â øêîë³ ïðîâîäèëîñü ó äâ³ òà òðè çì³íè, ïðà-
öþâàëà âå÷³ðíÿ øêîëà. Ó 1980 ðîö³ Á³ëê³âñüêà øêîëà áóëà
ðåîðãàí³çîâàíà â íåïîâíó ñåðåäíþ. Íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â
ïðèì³ùåííÿ øêîëè, ïîáóäîâàí³ ùå â 1905 ðîö³, îïèíèëèñÿ
â àâàð³éíîìó ñòàí³. Îäèí êîðïóñ çàâàëèâñÿ, à â äðóãîìó áó-
ëî íåáåçïå÷íî çíàõîäèòèñü, ñòåëÿ çãíèëà. Õîëîäí³ ïðèì³-
ùåííÿ íåãàòèâíî âïëèâàëè íà ñòàí çäîðîâ’ÿ ä³òåé.
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Ó 1999 ðîö³ æèòåë³ ñåëà Á³ë-
êà çâåðíóëèñÿ äî ìåíå ç ëè-
ñòîì ïðî äîïîìîãó. ß âèð³øèâ
ïîáóäóâàòè øêîëó âëàñíèì
êîøòîì. Óñüîãî çà ð³ê âäàëîñÿ
çáóäóâàòè ñó÷àñíó ÷óäîâó äâî-
ïîâåðõîâó áóä³âëþ ç íîâ³òí³ì
îáëàäíàííÿì òà äâîìà êîì-
ï’þòåðíèìè êëàñàìè. Äåíü 25
ñåðïíÿ 2000 ðîêó íàçàâæäè
óâ³éøîâ ó ïàì’ÿòü óñ³õ äîðîñ-
ëèõ æèòåë³â ñåëà Á³ëêà òà ¿õ ä³-
òåé-øêîëÿð³â. Âîíè îòðèìàëè
÷óäîâèé äàðóíîê äî íîâîãî
íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

Øêîëà ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷å-
íà íîâèìè ìåáëÿìè, ï³äðó÷íèêàìè, â³äåî- ³ òåëåàïàðàòó-
ðîþ, êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ. Íà ïåðøîìó ïîâåðñ³ ðîçòà-
øîâàí³ êàá³íåòè ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â, á³áë³îòåêà, ¿äàëüíÿ,
ìåäïóíêò, ê³ìíàòà äëÿ ³ãîð, ìóçåé ³ñòîð³¿ ð³äíîãî êðàþ. Íà
äðóãîìó ïîâåðñ³ çíàõîäÿòüñÿ êàá³íåòè õ³ì³¿, á³îëîã³¿, ô³çèêè
òà ìàòåìàòèêè, ³ñòîð³¿, ïðèðîäîçíàâñòâà, ìóçèêè é îáðàçî-
òâîð÷îãî ìèñòåöòâà, êàá³íåò ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Ó 2003 ðîö³ íà ïðîõàííÿ æèòåë³â ñåëà òà çà ð³øåííÿì
Êîðîñòåíñüêî¿ ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â øêîë³ ïðèñâîºíî
íàçâó «Øêîëà Âîëîäèìèðà Ìàòâ³ºíêà»; âîíà îòðèìàëà ñòà-
òóñ ñåðåäíüî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ²—III ñòóïåí³â. Ó ëþ-
òîìó 2004 ðîêó ìåí³ âäàëîñÿ ïåðåäàòè øêîë³ ñåðòèô³êàò íà
áåçîïëàòíå ï³äêëþ÷åííÿ äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Öå îäíà ç íå-
áàãàòüîõ øê³ë Óêðà¿íè, ÿêà â åëåêòðîííîìó ðåæèì³ çâ’ÿçàíà
ç óñ³ì ñâ³òîì.

Áàãàòî âèõîâàíö³â øêîëè ñòàëè íàóêîâèìè ïðàö³âíè-
êàìè, êåð³âíèêàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. À ñê³ëüêè
ç íèõ âèéøëî ïåäàãîã³â, ë³êàð³â, ³íæåíåð³â, ôàõ³âö³â ñ³ëü-
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Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñåðåäíüî¿
øêîëè. 1955 ð³ê.



ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà! Ð³äíà øêîëà, ÿêó ÿ äî öüîãî ÷àñó
ëþáëþ ³ ÷àñòî çãàäóþ 1:

Øêîëî ìîÿ, ÿ í³êîëè òåáå íà çàáóäó.
Øêîëî ìîÿ, ìîâ äîì³âêà â äèòèíñòâ³ áóëà.
Øêîëî ìîÿ, òè íå çíàºø, ÿê ñèí òåáå ëþáèòü.
Øêîëî ìîÿ, ìîâ çà ðóêó â æèòòÿ ïîâåëà.

Ï ð è ñ ï ³ â:

Ìîâ ñîíöå, ñâ³òè, ìîÿ øêîëî.
ßêà æ òè êðàñèâà é íîâà!
Òè — ùàñòÿ, ³ þí³ñòü, ³ âîëÿ.
Ìàéáóòíº — ó öåíòð³ ñåëà.
Ìîâ ñîíöå, ñâ³òè, ìîÿ øêîëî.
Äèòèíñòâà ìîãî äèâíèé êðàé.
Òåáå íå çàáóäó í³êîëè
² òè ìåíå íå çàáóâàé.

Ïàì’ÿòü ìîÿ çáåð³ãàº âîºííå äèòèíñòâî,
Òðàâåíü ÿñíèé ³ òÿæê³ ïîâîºíí³ ë³òà.
Õëîïö³ ç ñåëà ïîñòàâàëè íàâ³ê îáåë³ñêîì,
² øêîëÿð³ íà ë³í³éêó çáèðàëèñÿ òàì.

Øêîëî ìîÿ, òè º ïåðøà ñâÿòà àëüìà-ìàòåð.
Ð³äíà ìîÿ, òè íàä³éíèé â æèòò³ îáåð³ã.
Â ñåðö³ íàâ³ê òà ëþáîâ äî ëþäåé, ùî äàëà òè,
Ñîâ³ñòü ³ ÷åñòü ³ ïî÷àòîê ñïðàâäåøí³õ äîð³ã.

Ó ìîºìó âèïóñêíîìó àòåñòàò³ íå áóëî æîäíî¿ òð³éêè.
Çäàâàëîñÿ, ïåðåä³ ìíîþ â³äêðèò³ âñ³ äîðîãè. Ç äèòèíñòâà
ìð³þ÷è ïðî ìåäèöèíó, ÿ âèð³øèâ ñïðîáóâàòè ùàñòÿ ó Ëå-
í³íãðàäñüê³é â³éñüêîâî-ìåäè÷í³é àêàäåì³¿, îäíàê êëåéìî
ñèíà «âîðîãà íàðîäó» ç³ãðàëî ñâîþ íåùàñëèâó ðîëü. Òå ñàìå
ïîâòîðèëîñÿ ³ â Êè¿âñüêîìó ìåäè÷íîìó ó÷èëèù³. Çðåøòîþ,
íàçâàâøèñü ñèíîì ìàòåð³-îäèíà÷êè, ÿ óñï³øíî ñêëàâ
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1 Â. Ìàòâ³ºíêî. Â ñåðö³ ìàþ Óêðà¿íó. — Ê.: Ìóçè÷íà Óêðà¿íà, 2008. —
Ñ. 90.
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Ïåðøèé ðàç ó ïåðøèé êëàñ äî íîâî¿ øêîëè (ñ. Á³ëêà).

Á³ëê³âñüêà ñåðåäíÿ øêîëà (ñó÷àñíèé âèãëÿä).



âñòóïí³ ³ñïèòè ³ ñòàâ ñòóäåíòîì Êè¿âñüêîãî ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîãî ³íñòèòóòó. Ïî äîðîç³ äî Êèºâà ó ïî¿çä³ ¿õàâ ç
òàêèìè æ, ÿê ³ ÿ, àá³òóð³ºíòàìè, õëîïöåì ³ ä³â÷èíîþ, òà ë³ò-
í³ì ÷îëîâ³êîì. Ðîçïîâ³ääþ ïðî îáðàíó ñïåö³àëüí³ñòü âè-
êëèêàâ íàñì³øêè ñóïóòíèê³â. «Çäîðîâ³ õëîïö³ â îô³öåðè, â
³íæåíåðè éäóòü, à òè ùî, ñèíêó, êàë³êà?» — äîê³ðëèâî çàóâà-
æèâ ä³äîê. Ó ò³ ðîêè ïðîôåñ³ÿ åêîíîì³ñòà íå êîðèñòóâàëàñÿ
âåëèêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ, îäíàê ÷àñè çì³íþþòüñÿ…

Çà ÷àñ íàâ÷àííÿ â Êè¿âñüêîìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó
³íñòèòóò³ ÿ çðîçóì³â ñóòü ñêëàäîâèõ åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â.
Íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë çàñâîþâàâñÿ ëåãêî, àëå áóëà ³íøà
ïðîáëåìà — ïëàòíå íàâ÷àííÿ. Çà ïåðøèé ñåìåñòð ïåðøîãî
êóðñó íåîáõ³äíî áóëî çàïëàòèòè ÷îòèðèñòà ðóáë³â, à ìî¿é
ìàì³ òàê³ ãðîø³ íàâ³òü ³ íå ñíèëèñÿ. À òóò ùå îäíà íàïàñòü —
âêðàëè â ìåíå ï³äæàê íà ñòàä³îí³ «Äèíàìî». Íó, äóìàþ,
âñå — æèòòÿ íå âäàëîñÿ. Ï³äæàê âêðàëè, ç ³íñòèòóòó îñü-îñü
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â³äðàõóþòü çà íåñïëàòó, ³ êóäè ä³âàòèñÿ? Íà ùàñòÿ, íåîáõ³ä-
íó ñóìó âíåñëà çà ìåíå ñòóäåíòñüêà ïðîôñï³ëêà, à íåçàáà-
ðîì îïëàòó ñêàñóâàëè, ³ ÿ äîâ÷èâñÿ ñïîê³éíî.

Íàïèñàííÿ êóðñîâî¿ ðîáîòè ç ïèòàíü âàæëèâîñò³ âàæêî¿
³íäóñòð³¿ äîïîìîãëî ìåí³ âèçíà÷èòèñü ïðè âèáîð³ ïåðåääè-
ïëîìíî¿ ïðàêòèêè. Îäíîçíà÷íî öå áóâ Äîíáàñ. Ðàçîì ³ç
äâîìà ñòóäåíòàìè ç íàøîãî ³íñòèòóòó ïðîõîäèâ ïðàêòèêó â
Ìàð³óïîëüñüêîìó (òîä³ ùå Æäàí³âñüêîìó) â³ää³ëåíí³ Ïðîì-
áàíêó ÑÐÑÐ. Ì³é çâ³ò ç ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè áóâ äîáðå
îö³íåíèé ÿê êåð³âíèöòâîì â³ää³ëåííÿ áàíêó, òàê ³ âèêëàäà-
÷àìè ³íñòèòóòó. Ñêëàâøè óñï³øíî äåðæàâí³ ³ñïèòè òà îòðè-
ìàâøè äèïëîì åêîíîì³ñòà, ÿ ïî÷àâ ïðàöþâàòè ó òîìó ñàì-
îìó â³ää³ëåíí³ Ïðîìáàíêó, äå ïðàêòèêóâàâñÿ, îñê³ëüêè êå-
ðóþ÷èé â³ää³ëåííÿì çàïðîñèâ ìåíå íà ïîñàäó êðåäèòíîãî
³íñïåêòîðà. Ïàì’ÿòàþ, ò³ëüêè-íî ÿ ïðè¿õàâ äîäîìó, îäðàçó
îòðèìàâ òåëåãðàìó ç Ìàð³óïîëÿ: «Âîëîäÿ, ïðèåçæàé ñðî÷-
íî, íåêîìó ðàáîòàòü. Êëåíöåð». Òàê ç ëèïíÿ 1959 ðîêó ðîç-
ïî÷àëàñü ìîÿ òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Ó öåé ïåð³îä çã³äíî ç ð³øåííÿì óðÿäó ðîçãîðòàëàñü âå-
ëè÷åçíà ïðîãðàìà æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. Ïîòð³áíà áóëà
íàïîëåãëèâà ïðàöÿ, îïåðàòèâí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ òà ô³íàíñó-
âàíí³ â³äïîâ³äíèõ ïëàíîâèõ, ïðîåêòíèõ, êîøòîðèñíèõ òà
³íøèõ äîêóìåíò³â. Ïðîìáàíê (çãîäîì Áóäáàíê) áóâ ºäèíèì
áàíêîì ç ô³íàíñóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíîãî áóä³âíèöòâà. Â³í â³ä³ãðàâàâ âàæëèâó
ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Äîíáàñó, â òîìó ÷èñë³ é ³íäóñòð³-
àëüíîãî Ìàð³óïîëÿ. Êåðóþ÷èé íàøèì â³ää³ëåííÿì Ñòåôàí
²âàíîâè÷ Êëåíöåð — âèìîãëèâèé, ÷óéíèé, ëþäÿíèé, ñòàâ
äëÿ ìåíå õðåùåíèì áàòüêîì. Â³í çàâæäè äîòðèìóâàâ ñâîãî
ñëîâà. Êîëè ÿ ò³ëüêè ïî÷èíàâ ïðàöþâàòè, â³í ñêàçàâ ìåí³:
«ßê ò³ëüêè îäðóæèøñÿ, â³äðàçó æ êâàðòèðó äàìî!». Íó, çâ³äêè
éîìó áóëî çíàòè, ùî ÿ òóò æå îäðóæóñÿ?

Äðóæèíà ìîÿ ðîäîì ç Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³. Äî Ìàð³ó-
ïîëÿ ïðè¿õàëà, ÿê ³ ÿ, ïðàöþâàòè. Ïîçíàéîìèëèñÿ ìè ó
òðàìâà¿. ß ¿õàâ íà êîìñîìîëüñüêó êîíôåðåíö³þ, áà÷ó ä³â-
÷èñüêî ñòî¿òü, ñèìïàòè÷íà òàêà! Çàïèòàâ ñâîãî çíàéîìîãî:
«Íå çíàºø, õòî öå?». Â³ä íüîãî ä³çíàâñÿ, ùî ä³â÷èíó çâàòè Ãà-
ëÿ, ïðàöþº âîíà ï³îíåðâîæàòîþ â øêîë³. Áóêâàëüíî â³äðà-
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çó, ÿê ò³ëüêè ïîáà÷èâ ¿¿, ñêàçàâ ñîá³ — âîíà áóäå ìîºþ
äðóæèíîþ. Ïðè¿õàëè ìè íà êîíôåðåíö³þ, à ïðîõîäèëà
âîíà â Êëóá³ ìîðÿê³â. Õîëîäíå÷à òàì áóëà ñòðàøåííà, à
òàê âèéøëî, ùî Ãàëÿ ñèä³ëà ÿêðàç ì³æ ìíîþ ³ òèì õëîï-
öåì. ² ùî âè äóìàºòå? Çàñóíóëà âîíà îäíó ðóêó äî ìåíå â
ðóêàâ, ³íøó äî íüîãî — ãð³ëàñÿ. Äî ê³íöÿ «ãîâîðèëüí³»
ïîì³÷àþ, ùî â ìîºìó ðóêàâ³ âæå îáèäâ³ ¿¿ ðó÷êè. À òîé
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õëîïåöü ï³ñëÿ ïåðåðâè ï³øîâ. Òóò-òî ÿ çðîçóì³â, ùî ä³âàòè-
ñÿ í³êóäè, ðàç âîíà ñàìà ìåíå îáðàëà!

Îäðóæèëèñÿ ìè ç Ãàëèíîþ ó 1960 ðîö³. Îäíîê³ìíàòíó
êâàðòèðó, ÿê ³ áóëî îá³öÿíî ìî¿ì êåð³âíèêîì, îòðèìàëè ÷åðåç
20 äí³â ï³ñëÿ âåñ³ëëÿ. Öå áóëî ùàñòÿ! Â³äòîä³ ÿ ïîâ³ðèâ ó áàíê,
ó êåð³âíèê³â áàíêó, ùî, ìàáóòü, â³ä³ãðàëî âèð³øàëüíó ðîëü ïðè
âèáîð³ ïðîôåñ³¿ áàíê³âñüêîãî ïðàö³âíèêà. Íåçàáàðîì ó íàñ
íàðîäèëàñÿ äîíüêà ²ðèíà. À ñèí Ïàâëî, íàçâàíèé íà ÷åñòü ìî-
ãî áàòüêà, ç’ÿâèâñÿ íà ñâ³ò óæå â Äí³ïðîïåòðîâñüêó.

Ó ïîäàëüøîìó ÿ íå ìàâ ïðîáëåì ³ç æèòëîì. Êîëè ìåíå
ïåðåâîäèëè íà âèùó ïîñàäó, ÿ âïðîäîâæ 3—4 ì³ñÿö³â îòðè-
ìóâàâ êâàðòèðó. ×åðåç ì³çåðíó çàðïëàòó á³ëüø³ñòü âèïó-
ñêíèê³â âóç³â éøëè äî ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, áóä³-
âåëüíèõ, ïðîåêòíèõ îðãàí³çàö³é, àëå ÿ ñâîºìó áàíêó íå çðà-
äæóâàâ. Äåô³öèò ñ³ìåéíîãî áþäæåòó êîìïåíñóâàâñÿ âèêëà-
äàöüêîþ ðîáîòîþ â ³íñòèòóòàõ ³ íà áóõãàëòåðñüêèõ êóðñàõ.
Óæå â òîé ÷àñ ÿ ðîçóì³â, ùî çíàííÿ òðåáà ïîãëèáëþâàòè, ³
òîìó ñêëàâ âñòóïí³ ³ñïèòè äî àñï³ðàíòóðè ïðè Êè¿âñüêîìó
³íñòèòóò³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìàð³óïîëü âðàæàâ ìåíå çåëåííþ òà äèâîâèæíèì Àçîâ-
ñüêèì ìîðåì, à ùå á³ëüøå âåëè÷åçíèìè çàâîäàìè: Àçîâñòàë-
ëþ, ìåòàëóðã³éíèì êîìá³íàòîì ³ìåí³ ²ëë³÷à, Àçîâìàøåì òà
³í. Ö³ ã³ãàíòè âàæêî¿ ³íäóñòð³¿ äàâàëè ëþäÿì ðîáîòó, êðà¿í³ —
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ìåòàë, à ì³ñòó — çàãàçîâàí³ñòü. Àëå ìåòàëóðãè íà öå íå çâàæà-
ëè. Òðóäîâà âåëè÷ ì³ñòà áóëà ãîðä³ñòþ âñ³õ ìàð³óïîëüö³â.

×åðåç äåê³ëüêà ðîê³â ìåíå ïðèçíà÷èëè êåðóþ÷èì Àðòå-
ì³âñüêèì â³ää³ëåííÿì Äîíåöüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Áóäáàíêó
ÑÐÑÐ. Ìåí³ ÿê ðàç âèïîâíèëîñü 25 ðîê³â. Ïàì’ÿòàþ, ÿê ó ì³é
íåâåëèêèé êàá³íåòèê çàá³ãëà æ³íêà ³ çàïèòàëà: «Ìîëîäîé ÷å-
ëîâåê, âû íå çíàåòå, ãäå óïðàâëÿþùèé?» ß â³äïîâ³â, ùî ÿ «óïðà-
âëÿþùèé». Âîíà êèíóëà: «Áðîñüòå!» ³ ïîá³ãëà â ³íø³ ïðèì³ùåí-
íÿ áàíêó. Ì³é õëîï÷à÷èé âèãëÿä íå âèêëèêàâ ó íå¿ äîâ³ðè. Ïî-
ò³ì, óïðîäîâæ ÷îòèðüîõ ðîê³â ðîáîòè, ó ìåíå ñêëàëèñÿ äóæå
äîáð³ ñòîñóíêè ç ï³äïðèºìñòâàìè, áóä³âåëüíèìè, ãåîëîãîðîç-
â³äóâàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òðåñòó «Àðòåìãåîëîã³ÿ».

Â Àðòåì³âñüêó ÿ áóâ îáðàíèé äåïóòàòîì ì³ñüêî¿ ðàäè, î÷î-
ëþâàâ ïëàíîâî-áþäæåòíó êîì³ñ³þ. Â öüîìó ðåã³îí³ ä³ÿëè ï³ä-
ïðèºìñòâà âîãíåòðèâêîãî âèðîáíèöòâà â ×àñîâ-ßð³, ñîëÿí³
øàõòè, ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, â³äîìèé çàâîä øàìïàíñüêèõ âèí. Ó 2008 ðîö³
ð³øåííÿì ì³ñüêî¿ ðàäè ì³ñòà Àðòåì³âñüêà ìåí³ ïðèñâîºíî
çâàííÿ «Ïî÷åñíèé ãðîìàäÿíèí Àðòåì³âñüêà», ïðî ùî ñâ³ä-
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÷èòü òàêîæ íàïèñ íà ïàì’ÿòí³é äîøö³, ðîçì³ùåí³é íà òîðö³
áóäèíêó ¹ 3 ïî âóëèö³ Êîìñîìîëüñüê³é â Àðòåì³âñüêó.

Ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó çàñòóïíèêà êåðóþ÷îãî Äîíåöü-
êîþ îáëàñíîþ êîíòîðîþ Áóäáàíêó ÑÐÑÐ áóëî êðîêîì äî
îâîëîä³ííÿ ìàñøòàáí³øèìè ä³ëÿíêàìè ðîáîòè. Îáëàñòü
çàéìàëà êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ íå ò³ëüêè ó íàðîäíîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ Óêðà¿íè, à é â óñüîìó ÑÐÑÐ, îñîáëèâî ó âóã³ëüí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³, ÷îðí³é ìåòàëóðã³¿, ìàøèíîáóäóâàíí³ òà õ³ì³¿.
Äî öüîãî ÷àñó ó ìåíå äîáð³ ñòîñóíêè ç áàãàòüìà ï³äïðèºì-
ñòâàìè öèõ ãàëóçåé. Ìè ô³íàíñîâî ï³äòðèìóâàëè âóã³ëüíó
òà õ³ì³÷íó ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóä³âí³ òà ìåòàëóðã³éí³
ï³äïðèºìñòâà.

ßñêðàâèìè âîãíÿìè ãîðÿòü íà Äîíáàñ³ ëàìïî÷êè çáóäî-
âàíèõ â òîé ÷àñ Ñëàâ’ÿíñüêî¿, Âóãëåã³ðñüêî¿, Êóðàõ³âñüêî¿
ÃÐÅÑ, äî ÿêèõ ÿ òåæ áóâ ïðè÷åòíèé ÷åðåç âèêîíàííÿ áàíê³â-
ñüêèõ ôóíêö³é ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ òà êîíòðîëþ
ïðè ¿õ áóä³âíèöòâ³ òà ââåäåíí³ â åêñïëóàòàö³þ.

Çíà÷íèìè ïîä³ÿìè ñòàëè áóä³âíèöòâî êèñíåâî-êîí-
âåðòîðíîãî öåõó, äîìåííî¿ ïå÷³ 1-á³ñ íà ªíàê³¿âñüêîìó
ìåòàëóðã³éíîìó çàâîä³, êîêñîâî¿ áàòàðå¿ 4 íà ªíàê³¿âñüêî-
ìó êîêñîõ³ìçàâîä³, óñòàíîâêè ç ãðàíóëÿö³¿ øëàêó íà Ìàê³-
¿âñüêîìó çàâîä³ ³ì. Ê³ðîâà, öåõ³â Àâä³¿âñüêîãî êîêñîõ³ìçà-
âîäó, öåõó ìåòàëîïðîêàòó ³ êîìïëåêñ³â, öåõó ç ïîòóæí³ñòþ
100 òèñ. ò ñòàëüíîãî äðîòó íà Õàðöèçüêîìó ñòàëåäðîòîêà-
íàòíîìó çàâîä³, íèçêè âèðîáíèöòâ íà Ãîðë³âñüêîìó õ³ì-
êîìá³íàò³, 5 àãëîìåðàö³éíèõ ñòð³÷îê íà çàâîä³ ³ì. ²ëë³÷à â
ì. Æäàíîâ³ (íèí³ Ìàð³óïîëü), äîìåííî¿ ïå÷³ Æäàí³âñüêîãî
çàâîäó «Àçîâñòàëü», çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ì³íåðàëüíèõ äîá-
ðèâ, âèðîáíèöòâà áàð³ºâèõ ñîëåé, åòèëáåíçîëó òà ñëàáêî¿
àçîòíî¿ êèñëîòè íà Ãîðë³âñüêîìó ³ Êîñòÿíòèí³âñüêîìó õ³-
ì³÷íèõ çàâîäàõ, âèðîáíèöòâà êàë³áðîâàíîãî ìåòàëó íà
Êîñòÿíòèí³âñüêîìó ìåòçàâîä³ ³ ò. ³í. Âñå öå â³ä³ãðàëî çíà÷-
íó ðîëü ó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâî¿ áàçè Äîíáàñó òà Óêðà¿íè
â ö³ëîìó.

Äîíåöüêó îáëàñíó êîíòîðó Áóäáàíêó ç 1955 ïî 1980 ðî-
êè î÷îëþâàëà Äàëèíà Ãðèãîð³âíà Ïåðñòíåâà. Öå áóâ êåð³â-
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íèê ç ÷îëîâ³÷èì õàðàêòåðîì òà ìàòåðèíñüêèì ñåðöåì. Çà
âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì âîíà â³äçíà÷åíà âèñîêèìè óðÿäî-
âèìè íàãîðîäàìè.

Ç 1972 ðîêó çà ð³øåííÿì Óêðà¿íñüêî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿
êîíòîðè Áóäáàíêó ÑÐÑÐ ÿ ïðîäîâæèâ ñâîþ òðóäîâó ä³ÿëü-
í³ñòü íà ïîñàä³ êåðóþ÷îãî Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñíî¿
êîíòîðè Áóäáàíêó ÑÐÑÐ. Öå áóâ äðóãèé ï³ñëÿ Äîíåöüêî¿
îáëàñò³ ðåã³îí çà åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ç ïåðåâàãîþ
ã³ðíè÷î-ðóäíîãî ïîòåíö³àëó òà âîäíèìè ðåñóðñàìè.

Äí³ïðîïåòðîâñüê âðàçèâ ìåíå øèðî÷³ííþ Äí³ïðà, ïàð-
êàìè òà ñêâåðàìè. Àäàïòàö³ÿ â öüîìó ì³ñò³ ïðîõîäèëà íà-
ïðóæåíî ÷åðåç äåÿê³ îñîáëèâîñò³ â õàðàêòåð³ ëþäåé, ñòèë³
êåð³âíèöòâà îáëàñò³ òà ì³ñòà. Â³ä÷óâàëîñÿ òàêîæ, ùî çâ³äòè
âèéøëè òàê³ ïàðò³éí³ êåð³âíèêè, ÿê Ë.². Áðåæíºâ, Â.Â. Ùåð-
áèöüêèé, Î.Ð. Âàò÷åíêî. Ðåã³îí «âîæä³â» ïîðÿä ³ç ìîá³ë³çà-
ö³ºþ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â íà âèêîíàííÿ ïëàí³â ñîö³àëüíî-
ãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàâ àìá³ö³éíèé õàðàêòåð ùå é
òîìó, ùî â Äí³ïðîïåòðîâñüêó çíàõîäèâñÿ Ï³âäåííèé ìàøè-
íîáóä³âíèé çàâîä, ÿêèé áóâ öåíòðîì ðàäÿíñüêîãî ðàêåòî-
áóäóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ êîñì³÷íèõ êîðàáë³â. Ï³ñëÿ ðîçïàäó
ÑÐÑÐ öå ï³äïðèºìñòâî âòðàòèëî ñâîþ ìàñøòàáí³ñòü, ïðîòå
ðàêåòíå âèðîáíèöòâî íå ïðèïèíèëîñÿ.

Ìàþ÷è íåîáìåæåíèé äîñòóï äî âèùèõ åøåëîí³â âëàäè,
êåð³âíèöòâî îáëàñò³ òà ì³ñòà áóëî äóæå âèìîãëèâèì ³ ïî-
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Ìîº íàéá³ëüøå
íàäáàííÿ —

ìî¿ îíóêè.



ñò³éíî ³í³ö³þâàëî äîäàòêîâ³ çàõîäè ç ïîë³ïøåííÿ áëàãî-
óñòðîþ ì³ñòà, ñòâîðåííÿ ïîíàäïëàíîâèõ îá’ºêò³â êóëüòóðè,
ïîáóòó òà ³í. Ïàì’ÿòàþ ï³äãîòîâêó äî 200-ð³÷÷ÿ Äí³ïðîïå-
òðîâñüêà. Áóëè îíîâëåí³ ìàéæå âñ³ âóëèö³ ì³ñòà òà ïàðêîâ³
çîíè. Äî öüîãî ñâÿòà ì³ñòî íàáóëî íîâîãî «îáëè÷÷ÿ».

Áóëè ìîá³ë³çîâàí³ âåëè÷åçí³ ðåñóðñè øëÿõîì çàëó÷åí-
íÿ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ, ïîçàë³ì³òíèõ êîøò³â òà ó÷àñò³ ó
öüîìó ð³çíèõ ì³í³ñòåðñòâ. Çà òàêèõ óìîâ áóëî ïðîáëåìà-
òè÷íèì äîòðèìóâàòèñÿ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ö³-
ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³äïîâ³äíî äî
ïëàíîâèõ âèìîã, ùî äëÿ óñòàíîâ Áóäáàíêó áóëî «çàë³çíèì»
ïðàâèëîì. Çà âñ³ëÿê³ ïîä³áí³ ïîðóøåííÿ ìîæíà áóëî îòðè-
ìàòè äîãàíó ³ íàâ³òü âòðàòèòè ïîñàäó. Òîæ äîâîäèëîñü
äîìîâëÿòèñÿ ç êåð³âíèêàìè îáëàñò³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ¿õ
ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ òà ïðî-
åêòíèõ äîçâîë³â ó âèùèõ åøåëîíàõ âëàäè (ñîþçíèõ òà ðåñ-
ïóáë³êàíñüêèõ). Ìåí³ áóëî òàêîæ çðîçóì³ëî, ùî ïðàâà ðå-
ã³îí³â ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà çàíàäòî îáìåæåí³,
òîìó òðåáà áóëî øóêàòè øëÿõè âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü.
Àäæå âîíè ìàëè ñïðèÿòè ïîë³ïøåííþ æèòòºâèõ óìîâ íà-
ñåëåííÿ. Òàêå ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñîþçíèìè ïðàâèëàìè ³ ðî-
çóì³ííÿì ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì íàñåëåííÿ ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âëàäè áóëî ÷è íå ºäèíèì ôàêòîðîì ïîñò³éíî¿ íåðâî-
âî¿ íàïðóãè. À îñê³ëüêè ïîä³áíèõ ³í³ö³àòèâ áóëî áåçë³÷, êå-
ð³âíèê ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó ìàâ áóòè êì³òëèâèì òà çàñòå-
ðåæëèâèì.

Ïàì’ÿòàþ áóä³âåëüíèêà Áîðèñà Ì³ëüìàíà, ÿêèé ïîëþ-
áëÿâ áóäóâàòè íàáåðåæí³ âçäîâæ ïðàâîãî áåðåãà Äí³ïðà.
Òàê³ âåëè÷åçí³ îáñÿãè ðîá³ò áàíêó áóëî ñêëàäíî ïðîêîí-
òðîëþâàòè, îñîáëèâî îáñÿãè íàìèâàííÿ ï³ñêó. Äí³ïðîïå-
òðîâñüêà îáëàñíà êîíòîðà Áóäáàíêó ÑÐÑÐ ïîñò³éíî âèÿ-
âëÿëà ïðèïèñêè íåâèêîíàíèõ ðîá³ò, çà ÿê³ øòðàôóâàëè òà
ñòÿãóâàëè ãðîø³ çà çàâèùåí³ îáñÿãè. Öåé áóä³âåëüíèê áóâ
âõîæèé äî ïàðò³éíèõ êåð³âíèê³â ì³ñòà. ² ùîðàçó, êîëè
áàíê çàñòîñîâóâàâ äî éîãî ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿, â
ñïðàâó âòðó÷àëèñÿ ïàðò³éí³ ôóíêö³îíåðè. Áîðîíü Áîæå
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ñòàòè îá’ºêòîì òàêèõ «ðîçáî-
ð³â»! ßêîñü Áîðèñ Ì³ëüìàí ç³ç-
íàâñÿ ìåí³: «Âîëîäèìèðå Ïàâ-
ëîâè÷ó, ÿ õî÷ó Âàì ñêàçàòè, ùî
çàâæäè äîòðèìóþñü îäíîãî
áåðåãà». ß çàïèòóþ éîãî: «ßêî-
ãî? Ë³âîãî, ÷è ïðàâîãî?» Â³í
â³äïîâ³äàº: «Ïàðò³éíîãî». Òîä³
ÿ çðîçóì³â, ùî òðåáà ä³ÿòè
³íàêøå. Áóëî çàïðîâàäæåíî
îáìåæåííÿ êðåäèòóâàííÿ âè-
êîíàíèõ ðîá³ò çàëåæíî â³ä îá-
ñÿãó ïðèïèñîê. Ï³ñëÿ öüîãî
òðåñò «Äí³ïðîñïåöáóä» ïðèïè-
íèâ «ïðîâîêóâàòè» áàíê, ³ ìè
ñòàëè ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè.
Äí³ïðîâñüêà íàáåðåæíà íàé-
á³ëüøà ³ íàéêðàùà â Óêðà¿í³. Îäíà ³ç âóëèöü ì³ñòà, ùî ïðè-
ëÿãàº äî íàáåðåæíî¿, íàçâàíà íà ÷åñòü Áîðèñà Ì³ëüìàíà.

Ñåìèð³÷íèé ïåð³îä ðîáîòè â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëà-
ñò³ çáàãàòèâ ì³é äîñâ³ä âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. Â³äíî-
ñèíè ç Ì³í³ñòåðñòâîì ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè ñïðèÿëè
ïîãëèáëåííþ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ ìåòàëóð-
ã³¿, çàáåçïå÷åííþ áåçïåðåá³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäè-
òóâàííÿ íîâîáóäîâ ³ ðåêîíñòðóéîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ: äî-
ìåííî¿ ïå÷³ ¹ 9 íà Êðèâîð³æñòàë³, Í³êîïîëüñüêèõ ï³âäåí-
íî-òðóáíîãî òà ôåðîìàðãàíöåâîãî çàâîä³â, ã³ðíè÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç âèäîáóâàííÿ ìàðãàíöþ, âèðîáíèöòâà àì³àêó â
Äí³ïðîäçåðæèíñüêó, ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â ó Äí³ïðîïå-
òðîâñüêó, Äí³ïðîäçåðæèíñüêó, âóã³ëüíèõ øàõò ó Ïàâëîãðà-
ä³, òðóáíîãî çàâîäó â Äí³ïðîïåòðîâñüêó òà áàãàòî ³íøèõ. Â
îáëàñò³ ïðàöþâàëè ìîãóòí³ áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿: Äí³ïðî-
òÿæáóä, Äí³ïðîæèòëîáóä, âåëèê³ ìîíòàæí³ òðåñòè. Âðàæàâ
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè. Ç åêîíîì³êîþ ì³ñòà
ÿ ïîçíàéîìèâñÿ ãëèáøå, êîëè áóâ îáðàíèé äåïóòàòîì Äí³-
ïðîïåòðîâñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â ³ î÷îëèâ
ïëàíîâî-áþäæåòíó êîì³ñ³þ.
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Ó ïåð³îä ðîáîòè
ó ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê.



Äîáð³ çãàäêè ïðî Äí³ïðîïåòðîâñüê ïîâ’ÿçàí³ ùå é ç òèì,
ùî òóò íàðîäèâñÿ ì³é ñèí Ïàâëî, à äî÷êà ²ðèíà â÷èëàñü ó
Äí³ïðîïåòðîâñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåðñèòåò³. Ó öüîìó çà-
êëàä³ ÿ âèêëàäàâ ô³íàíñîâ³ äèñöèïë³íè. Òóò ìåí³ áóëî ïðè-
ñâîºíî çâàííÿ äîöåíòà.

Ó 1979 ðîö³ ÿ ïî÷àâ ïðàöþâàòè ó Êèºâ³, ñïî÷àòêó çàñòóï-
íèêîì êåðóþ÷îãî, à ç 1982 ðîêó — êåðóþ÷èì Óêðà¿íñüêîþ
ðåñïóáë³êàíñüêîþ êîíòîðîþ Áóäáàíêó ÑÐÑÐ. Êîëè ÿ ïåðå¿-
õàâ äî Êèºâà, ó ìåíå çà ïëå÷èìà âæå áóâ çíà÷íèé äîñâ³ä âå-
äåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, äèïëîì êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ
íàóê, çâàííÿ äîöåíòà òà 17-ð³÷íèé ñòàæ âèêëàäàöüêî¿ ðîáî-
òè â óí³âåðñèòåòàõ çà ñóì³ñíèöòâîì. Òîìó â³ä÷óâàâ ñåáå
á³ëüø âïåâíåíî, ïðîòå ç âåëèêèì õâèëþâàííÿì ïðèæèâàâ-
ñÿ ó Êèºâ³ ç éîãî ñïåöèô³÷íèì ñòîëè÷íèì õàðàêòåðîì ³ âè-
ñîêîþ óïðàâë³íñüêîþ ñôåðîþ, ìàþ÷è ïîñò³éí³ êîíòàêòè ç
ïàðò³éíèìè ôóíêö³îíåðàìè òà äåðæàâíèìè ÷èíîâíèêàìè.

Öåé ïåð³îä ó ìîºìó æèòò³ áóâ ïåðåëîìíèì, áî ÿ ñòàâ ëþ-
äèíîþ, ïðè÷åòíîþ äî óðÿäîâèõ ñòðóêòóð. Äîñâ³ä ðîáîòè íà
Äîíáàñ³, Äí³ïðîïåòðîâùèí³ äîïîì³ã ìåí³ âïðîäîâæ 3 ðîê³â
ðåàë³çóâàòè ñåáå ÿê ïðîôåñ³îíàëà, ùî òàê ö³íóâàëîñÿ ó ò³
÷àñè. Íàáóòå ïî÷óòòÿ âèñîêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çðîñòàí-
íÿ àâòîðèòåòó â êîëåêòèâ³ áàíêó ñòàëè ãîëîâíèìè êðèòå-
ð³ÿìè âèçíàííÿ ìåíå ìîæëèâîþ êàíäèäàòóðîþ íà ïîñàäó
êåðóþ÷îãî Óêðà¿íñüêîþ ðåñïóáë³êàíñüêîþ êîíòîðîþ Áóä-
áàíêó ÑÐÑÐ. Îñü ÿê ïèøå ïðî öå êîëèøí³é ãîëîâà Ïðàâë³í-
íÿ Áóäáàíêó ÑÐÑÐ Ìèõàéëî Ñåìåíîâè÷ Çîòîâ ó ñâî¿é êíèç³
«ß — áàíêèð: Îò Ñòàëèíà äî Ïóòèíà» 1:

«Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ðåñïóáëèêàíñêèõ êîíòîð âûäå-
ëÿëñÿ Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷ Ìàòâèåíêî, óïðàâëÿþùèé Óêðà-
èíñêîé ðåñïóáëèêàíñêîé êîíòîðîé Ñòðîéáàíêà, à ïîòîì
Ïðîìñòðîéáàíêà ÑÑÑÐ. Ìû âûäâèíóëè åãî íà ýòó ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ, áîëüøóþ äîëæíîñòü â 1982 ãîäó áåç îñîáûõ êîëå-
áàíèé. Â ñâîè 44 ãîäà ýòî áûë îáðàçîâàííûé ýêîíîìèñò,
ó÷åíûé. Îí ãëóáîêî ðàçáèðàëñÿ â ïðîáëåìàõ ôèíàíñèðîâà-
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íèÿ, äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ, ðàñ÷åòîâ, ïðå-
êðàñíî çíàë ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Óêðàèíû, îêîí÷èë Êèåâ-
ñêèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò è àñïèðàíòóðó
ïðè íåì, çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ. Ïðîøåë
ïóòü îò êðåäèòíîãî èíñïåêòîðà â Æäàíîâñêîì îòäåëåíèè
Ïðîìáàíêà ÑÑÑÐ äî çàìåñòèòåëÿ óïðàâëÿþùåãî Óêðàèí-
ñêîé ðåñïóáëèêàíñêîé êîíòîðîé Ñòðîéáàíêà. Â òó ïîðó, ïî-
æàëóé, íèêòî òàê ãëóáîêî íå çíàë ïðîáëåì èíâåñòèöèîííî-
ãî êîìïëåêñà Óêðàèíû, êàê Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîä ðóêîâîäñòâîì Âëàäèìèðà Ïàâ-
ëîâè÷à ãîòîâèëèñü àíàëèòè÷åñêèå çàïèñêè â ïðàâèòåëü-
ñòâî Óêðàèíû, â êîòîðûõ î÷åíü îáúåêòèâíî îòðàæàëèñü
êàê ïîëîæèòåëüíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè, òàê
è ïðîñ÷åòû, íåäîñòàòêè â åå ðàçâèòèè, îòðàæàëèñü ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî ðåøàòü ðóêîâîäèòåëÿì Óê-
ðàèíû â ïðîìûøëåííîñòè, çäðàâîîõðàíåíèè, êóëüòóðå.

Ê ìíåíèþ Âëàäèìèðà Ïàâëîâè÷à ïðèñëóøèâàëèñü, íà
îñíîâå çàïèñîê ïðèíèìàëèñü âàæíûå ðåøåíèÿ. Êîãäà â
ðåñïóáëèêàíñêîé êîíòîðå ïîäâîäèëèñü èòîãè ðàáîòû èëè
îáñóæäàëèñü ïðèíöèïèàëüíûå ïðîáëåìû êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, òî íà òàêèå çàñåäàíèÿ îáÿçàòåëüíî ïðèõî-
äèëè îòâåòñòâåííûå ðàáîòíèêè ÖÊ Êîìïàðòèè Óêðàèíû,
ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè. ×àñòî ïðèñóòñòâîâàëè íà ýòèõ
ñîâåùàíèÿõ è ïåðâûå ëèöà — ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ Óêðàèíû, åãî çàìåñòèòåëè.

Èìåííî çäåñü îíè ìîãëè ïîëó÷èòü èñ÷åðïûâàþùóþ
èíôîðìàöèþ î ïîëîæåíèè äåë â êàïèòàëüíîì ñòðîèòåëü-
ñòâå, óçíàòü, êàêèå ïðîáëåìû â íåì íóæíî ðåøàòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü.

ß ÷àñòî áûâàë íà Óêðàèíå, â Êèåâå, îáñóæäàë íàáîëåâ-
øèå âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëèêè.
Íåìàëî ïîåçäèë ïî Óêðàèíå, ãäå ñòðîèëîñü ìíîãî îáúåê-
òîâ âñåñîþçíîãî çíà÷åíèÿ.

Íà ìåñòå ëåã÷å áûëî ðåøàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ òåõíèêîé è ìàòåðèàëàìè.
Â Äíåïðîïåòðîâñêå ìû ïðîâåëè ñîâåùàíèå áàíêîâñêèõ ðà-
áîòíèêîâ è ñòðîèòåëåé, ãäå ðàññìîòðåëè îïûò è âîïðîñû
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èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ðàáîòå ñîâåùàíèÿ, â åãî ïîäãîòîâêå
ïðèíÿë àêòèâíîå ó÷àñòèå è Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷. Ñóìåë îí
òàêæå óêîìïëåêòîâàòü êîíòîðó çíàþùèìè, âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè.

Ïðîôåññèîíàëèçì, äåëîâûå êà÷åñòâà öåíÿòñÿ âî âñå
âðåìåíà. Äàæå â òàêèå ñìóòíî-ñòðàøíîâàòûå, êàê íàøè.
Ïðèãîäèëñÿ Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷ è íûíåøíåé, íåçàâèñè-
ìîé Óêðàèíå — ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ îí â 1991 ãîäó âîçãëà-
âèë ïðàâëåíèå Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû, à ñ 1992 ãî-
äà — Ïðîìèíâåñòáàíê, êîòîðûé ñåé÷àñ âõîäèò â 1000 ñà-
ìûõ êðóïíûõ áàíêîâ ìèðà. Áàíêèð, ïðîôåññîð, àêàäå-
ìèê — îí íå îòðåêàåòñÿ îò ñîâìåñòíîãî ïðîøëîãî…»

Â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ ñîþçíèõ îðãàí³â ÑÐÑÐ ç 1 ñ³÷íÿ
1988 ðîêó áóëè ñòâîðåí³ ø³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ
áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íñüêèé ðåñïóáë³êàíñüêèé áàíê —
Ïðîìáóäáàíê ÑÐÑÐ íà îñíîâ³ ðåîðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íñüêî¿
ðåñïóáë³êàíñüêî¿ êîíòîðè Áóäáàíêó ÑÐÑÐ. Ó öåé ïåð³îä
Óêðïðîìáóäáàíê ô³íàíñóº äî äåñÿòè òèñÿ÷ áóäîâ ïðîìè-
ñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, áóä³âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, íà òðàíñïîðò³
òà çâ’ÿçêó, à òàêîæ â ñèñòåì³ Äåðæïîñòà÷ó ÑÐÑÐ. Íàðîùóþ-
÷è îáñÿãè êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ, íàø
áàíê çä³éñíþâàâ åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ñòàíîì áóä³â-
íèöòâà, ââåäåííÿì â ä³þ îá’ºêò³â ÿê âèðîáíè÷îãî ïðèçíà-
÷åííÿ, òàê ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, îðãàí³çàö³ºþ áåçãîò³âêîâèõ
ðîçðàõóíê³â ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè.

Õî÷ó çâåðíóòè óâàãó íà äåê³ëüêà çíàìåííèõ äëÿ ìåíå
ðîê³â: 1988 ð³ê, êîëè âïåðøå âäàëîñÿ çàïðîâàäèòè
êîìï’þòåðíó òåõíîëîã³þ â áàíê³âñüê³é ñïðàâ³; 1990 ð³ê, êî-
ëè ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ òâîðåííÿ íîâèõ áàíê³â íà îñíîâ³ ¿õ
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 1991 ð³ê, êîëè Óêðà¿íà ñòàëà íå-
çàëåæíîþ.

Ç 1 ñ³÷íÿ 1988 ðîêó ðîçïî÷àëè ñâî¿ îïåðàö³¿ 6 íîâèõ
áàíê³â: Äåðæáàíê ÑÐÑÐ, ïåðåòâîðåíèé íà åì³ñ³éíèé öåíòð,
Ïðîìáóäáàíê ÑÐÑÐ, Àãðîïðîìáàíê ÑÐÑÐ, Æèòëîñîöáàíê
ÑÐÑÐ, Îùàäáàíê ÑÐÑÐ òà Çîâí³øåêîíîìáàíê ÑÐÑÐ. Íåð³â-
íîì³ðíèé ðîçïîä³ë êë³ºíòóðè ì³æ áàíêàìè ñòâîðèâ íàä-
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Ïî÷åñíà ãðàìîòà Ïðåçèä³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÓÐÑÐ. 1988 ð³ê.

ÑÀÌÎÒÓÆÊÈ  ÏÎ  ÆÈÒÒÞ



ì³ðíå íàâàíòàæåííÿ â îäíèõ áàíêàõ ³ âîäíî÷àñ áðàê êâàë³-
ô³êîâàíèõ êàäð³â òà â³ëüãîòí³ óìîâè â ³íøèõ.

Ïðîìáóäáàíê ÑÐÑÐ, ÿêîìó áóëà ïåðåäàíà ìàéæå âñÿ êë³-
ºíòóðà êîëèøíüîãî Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ, ñòðàæäàâ â³ä ïåðå-
âàíòàæåííÿ îïåðàö³éíîãî äíÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â. Òàê, Óêðà¿íñüêà ðåñïóáë³êàíñüêà
êîíòîðà Ïðîìáóäáàíêó ÑÐÑÐ îòðèìàëà äîäàòêîâî ëèøå
300 îñ³á, ùî çà óìîâ çàñòàð³ëî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè
ñòâîðþâàëî çáî¿ â ðîáîò³, âåëè÷åçíó çàâàíòàæåí³ñòü êîëåê-
òèâó áàíêó. ªäèíèì âèõîäîì ç òàêî¿ ñèòóàö³¿ áóëî âïðîâà-
äæåííÿ íîâ³òíüî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè — êîìï’þòåð³â.

Óæå â áåðåçí³ 1988 ðîêó ìåí³ âäàëîñÿ ïîáóâàòè â Á³ðì³í-
ãåì³ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ) íà ï³äïðèºìñòâ³, äå âèãîòîâëÿëè
íàéïîòóæí³ø³ íà òîé ÷àñ êîìï’þòåðè ç ïðîöåñîðîì 386. Çà
äîïîìîãîþ Ïðîìáóäáàíêó ÑÐÑÐ ÿ îòðèìàâ äîâãîñòðîêî-
âèé êðåäèò (ïîíàä 1 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â) ó Çîâí³øåêî-
íîìáàíêó ÑÐÑÐ. ×åðåç ê³ëüêà ì³ñÿö³â êîìï’þòåðè áóëè äî-
ñòàâëåí³ â Êè¿â. Îá÷èñëþâàëüíèé öåíòð, ÿêèé ïðàöþâàâ íà
ìàøèíàõ «Ì³íñüê-32», øâèäêî ïåðåîð³ºíòóâàâñÿ íà ïåðñî-
íàëüí³ êîìï’þòåðè. ¯õ àïðîáàö³ÿ â óñòàíîâàõ áàíêó äàëà
çìîãó øèðîêî âïðîâàäèòè êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ ó ðîáî-
òó óñòàíîâ áàíêó. Ìè ïåðøèìè â Óêðà¿í³ ïåðåéøëè íà
êîìï’þòåðíó îáðîáêó ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â.

Îñîáëèâèì äëÿ ìåíå ñòàâ 1991 ð³ê, êîëè Âåðõîâíà Ðàäà
îáðàëà ìåíå ãîëîâîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Ïðî-
ãîëîøåííÿ çàïðîâàäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè áóëî ñì³ëèâèì êðîêîì, àäæå ï³ñëÿ öüîãî ùå ïîíàä ï³âðî-
êó ïðî³ñíóâàâ Ðàäÿíñüêèé Ñîþç. Ó ñåðïí³ òîãî ñàìîãî ðîêó
áóëà çðîáëåíà ñïðîáà ïðèäóøèòè ïðàãíåííÿ óêðà¿íñüêîãî
íàðîäó äî íåçàëåæíîñò³. Ïðè¿çä äî Êèºâà ãåíåðàëà Âàðåíè-
êîâà òîìó ñâ³ä÷åííÿ. Êîëèøí³é ãîëîâà ôðàêö³¿ Âåðõîâíî¿
Ðàäè Âîëîäèìèð Ïèëèï÷óê êàçàâ ìåí³, ùî ÿ òåæ áóâ ó ñïè-
ñêó îñ³á, ÿê³ ï³äëÿãàëè ñòðàò³ â ðàç³ ïðèäóøåííÿ ðóõó çà íå-
çàëåæí³ñòü. Îñòàòî÷íó êðàïêó ó öèõ ïîä³ÿõ ïîñòàâèâ ãðóä-
íåâèé ðåôåðåíäóì 1991 ðîêó, êîëè óêðà¿íñüêèé íàðîä
îá’ºäíàâñÿ â ºäèíîìó ïðàãíåíí³ äî íåçàëåæíîñò³.
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ÐÎÇÁÓÄÎÂÀ
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÁÀÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÍÍ à øëÿõó ðîçâèòêó êîæíî¿ êðà¿íè áóâàþòü
ïåð³îäè ³ ïîä³¿, ÿê³ õðîíîëîã³÷íî çàéìàþòü íåâåëèêèé â³ä-
ð³çîê ÷àñó, àëå çàëèøàþòü ãëèáîêèé ñë³ä â ³ñòîð³¿. 1991
ð³ê ñòàâ äîëåíîñíèì äëÿ Óêðà¿íè. Âïåðøå çà âñþ ñâîþ
³ñòîð³þ íàøà êðà¿íà çìîãëà ðåàë³çóâàòè øàíñ ³ ñâîº ïðàâî
íà íåçàëåæí³ñòü. Ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ òâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâíîñò³.

Îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè áóëî ñòâî-
ðåííÿ âëàñíî¿ áàíê³âñüêî¿ òà ãðîøîâî¿ ñèñòåìè. Ó Äåêëà-
ðàö³¿ ïðî äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò ãîâîðèëîñü: «Óêðà¿íñüêà
ÐÑÐ ñàìîñò³éíî ñòâîðþº áàíê³âñüêó (âêëþ÷àþ÷è çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèé áàíê), ö³íîâó, ô³íàíñîâó, ìèòíó, ïîäàò-
êîâó ñèñòåìè, ôîðìóº äåðæàâíèé áþäæåò, à ïðè íåîáõ³ä-
íîñò³ âïðîâàäæóº ñâîþ ãðîøîâó îäèíèöþ» 1. Ìåíøå í³æ
÷åðåç ì³ñÿöü íà îñíîâ³ ö³º¿ Äåêëàðàö³¿ áóëî ïðèéíÿòî ùå
îäèí âàæëèâèé äîêóìåíò, ÿêèì ïåðåäáà÷àëîñÿ ââåäåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, — Çàêîí «Ïðî åêîíîì³÷íó ñàìî-
ñò³éí³ñòü Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ». Â íüîìó, çîêðåìà, çàçíà÷àëîñü:
«Óêðà¿íñüêà ÐÑÐ ñàìîñò³éíî çä³éñíþº ô³íàíñîâî-áþ-
äæåòíó, ãðîøîâî-êðåäèòíó, ö³íîâó, ³íâåñòèö³éíó, íàóêî-
âî-òåõí³÷íó ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó» 2, à òàêîæ:
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1 Äåêëàðàö³ÿ ïðî äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò Óêðà¿íè â³ä 16.07.1990.
2 Çàêîí ÓÐÑÐ «Ïðî åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ» â³ä

03.08.1990, ñòàòòÿ 1.



«Óêðà¿íñüêà ÐÑÐ íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ñàìîñò³éíî îðãàí³çóº
áàíê³âñüêó ñïðàâó ³ ãðîøîâèé îá³ã» 1.

Âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ ïîëîæåíü áóëî ïîêëàäåíî
íà Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, ÿêèé ìàâ âèêîíóâàòè ôóíê-
ö³¿ âèùî¿ êðåäèòíî¿ òà åì³ñ³éíî¿ óñòàíîâè. 6 ÷åðâíÿ 1991
ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà ÓÐÑÐ ìàéæå îäíîãîëîñíî îáðàëà ìåíå
ïåðøèì ãîëîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
ßê òàêèé Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ùå íå ³ñíóâàâ, ä³ÿëà
Óêðà¿íñüêà ðåñïóáë³êàíñüêà êîíòîðà Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ. Ùå
³ñíóâàâ Ðàäÿíñüêèé Ñîþç, àëå ÿ ïîãîäèâñÿ ïðàöþâàòè íàä
ñòâîðåííÿì íåçàëåæíîãî áàíêó Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.
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1 Òàì ñàìî, ñòàòòÿ 6.

Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè.



Óñâ³äîìëþþ÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, áóëè âèçíà÷åí³ ïåðøî-
÷åðãîâ³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ÍÁÓ: òåðì³íîâå â³ä-
êðèòòÿ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â ÍÁÓ â çàðóá³æíèõ
áàíêàõ ç ìåòîþ ñïðÿìóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî
îáîðîòó Óêðà¿íè ÷åðåç ðàõóíêè ÍÁÓ ³, òàêèì ÷èíîì, ìîá³ë³-
çàö³¿ âàëþòíèõ êîøò³â äëÿ çì³öíåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿-
íè. Öå ìåí³ âäàëîñÿ çðîáèòè. Çà êîðîòêèé òåðì³í âàëþòíà
âèðó÷êà ï³øëà íå â ðàäÿíñüêèé «Âíåøýêîíîìáàíê», à íà ðà-
õóíêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â çàðóá³æíèõ áàíêàõ.
Õî÷ó â³äçíà÷èòè äîáðîçè÷ëèâ³ñòü êåð³âíèöòâà áàíê³â Àí-
ãë³¿, Ôðàíö³¿, Àâñòð³¿, Í³ìå÷÷èíè òà ³íøèõ äåðæàâ ªâðîïè,
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ÿê³ ï³äòðèìàëè ïåðø³ êðîêè íàøî¿ íåçàëåæíîñò³. Îñîáëèâî
òåïë³ ñëîâà àäðåñóþ òîä³øíüîìó êàíöëåðó Àâñòð³¿ ïàíó
Âðàíèöêîìó, ç ÿêèì ó ìåíå áóëà ìàéæå ãîäèííà ðîçìîâà
ùîäî ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òà âèçíà÷íîìó
àìåðèêàíñüêîìó ô³íàíñèñòó Ñîðîñó, ç ÿêèì ìè âïðîäîâæ
÷îòèðüîõ ãîäèí ó Íüþ-Éîðêó îáãîâîðþâàëè äîñâ³ä ÑØÀ
ùîäî ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè. ²ç ïðîãîëîøåí-
íÿì íåçàëåæíîñò³ àìåðèêàíö³ çàïðîâàäèëè ÿê ãðîøîâ³ çíà-
êè êóïîíè áàãàòîðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ ³ òàê ïðàöþâàëè
ìàéæå äâà ðîêè, à ïîò³ì ââåëè â îá³ã äîëàð ÑØÀ. Öåé äîñâ³ä
çàñëóãîâóâàâ íà óâàãó ³ ç ÷àñîì áóâ ï³äòðèìàíèé Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì.

ß íàâ³â ôðàãìåíòè ç ìîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïîñàä³ ãîëîâè
Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ, ùîá ï³äêðåñëèòè — öå â³äáóâàëîñÿ çà
óìîâ ùå ä³þ÷îãî ÑÐÑÐ. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ïàòð³î-
òè÷í³ â÷èíêè ÿ â³ä÷óâ ï³çí³øå, êîëè ó ñåðïí³ 1991 ðîêó
«ãåêà÷åï³ñòàìè» áóëà çðîáëåíà ñïðîáà çëàìàòè íàö³î-
íàëüíèé ðóõ äî íåçàëåæíîñò³. Ñëàâà Áîãó, âñå îá³éøëîñÿ, ³
âæå â ãðóäí³ òîãî æ ðîêó íàðîä Óêðà¿íè ïðîãîëîñóâàâ çà
íåçàëåæí³ñòü.

Àëå íåçâàæàþ÷è íà ïðîãîëîøåíó ïîë³òè÷íó íåçàëåæ-
í³ñòü, íà ê³íåöü 1991 ðîêó Óêðà¿íà ïðîäîâæóâàëà ïåðåáóâà-
òè ó ãëèáîê³é åêîíîì³÷í³é òà ô³íàíñîâî-êðåäèòí³é çàëåæ-
íîñò³ â³ä öåíòðó (ÿêèé ïîñòóïîâî çì³ùóâàâñÿ â³ä çàãàëüíî-
ñîþçíèõ ñòðóêòóð äî ñòðóêòóð ÐÐÔÑÐ). Çà ô³íàíñîâî¿ ïîë³-
òèêè, ÿêó çä³éñíþâàëà Ìîñêâà, òàêà çàëåæí³ñòü ñïðè÷èíÿëà
ñòð³ìêå ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. Äåô³-
öèò ãîò³âêè ïðèçâîäèâ äî ïîñèëåíîãî âèâîçó òîâàð³â çà
êîðäîí, ñïóñòîøåííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, ïîäàëüøîãî çó-
áîæ³ííÿ íàñåëåííÿ.

Ïðèïèíèòè ³íôëÿö³þ, çàõèñòèòè ñïîæèâ÷èé ðèíîê áó-
ëî íåìîæëèâî áåç ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè,
ÿêà á âêëþ÷àëà â ñåáå íàö³îíàëüíó âàëþòó, ìåõàí³çì åì³ñ³¿ ³
ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ãðîøî-
âîãî îá³ãó òà çîâí³øí³õ âàëþòíèõ â³äíîñèí êðà¿íè. Ïðîòå
ñòàá³ë³çóâàòè íîâ³ ãðîø³ ³ âïîðÿäêóâàòè ¿õ îá³ã áóëî ìîæëè-
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Óêðà¿íñüê³ êóïîíè, ï³äïèñàí³ äî äðóêó Â.Ï. Ìàòâ³ºíêîì.
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âî ëèøå çà óìîâ áåçäåô³öèòíîñò³ áþäæåòó, íàÿâíîñò³ çîëî-
òîâàëþòíîãî çàïàñó, íàñè÷åíîñò³ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òîâà-
ðàìè.

Ó 1991 ðîö³ æîäåí ç öèõ ïóíêò³â íå âèêîíóâàâñÿ. Öþ ñè-
òóàö³þ ÿ ïðîêîìåíòóâàâ ãàçåò³ «Óðÿäîâèé êóð’ºð» òàê:
«Ñêëàäí³ñòü ïèòàííÿ ïðî ãðîø³ íå ò³ëüêè â ¿õ âèãîòîâëåíí³.
ßêùî ìè ââîäèìî âëàñíó ãðîøîâó îäèíèöþ (à ï³ñëÿ ïðîãî-
ëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè öå — çâè÷àéíà íåîáõ³ä-
í³ñòü), òî ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ³ ïðèéíÿòè ïåâí³ çàêîíîäàâ-
÷³ àêòè. Êîíöåïö³þ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè, ìàñøòàá ö³í, íîâèé
êóðñ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ äî âàëþò ³íîçåìíèõ äåðæàâ. ²íàêøå
íàñ çàáëîêóþòü… Íà âñå öå ïîòð³áåí ÷àñ, ³ éîãî íàì äàäóòü
êóïîíè áàãàòîðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ» 1.

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Ïðåçèä³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
â³ä 27.12.1991 ð. «Ïðî ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ ³ âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè» ç 10 ñ³÷íÿ 1992 ðîêó äëÿ ðîçðà-
õóíê³â íàñåëåííÿ çà ïðîäîâîëü÷³ ³ ïðîìèñëîâ³ òîâàðè áóëî
çàïðîâàäæåíî êóïîíè áàãàòîðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ òà
âñòàíîâëåíî, ùî âîíè âèêîíóâàòèìóòü ôóíêö³¿ ãîò³âêè ³ áó-
äóòü åêâ³âàëåíòíèìè â³äïîâ³äíèì êóïþðàì ãðîøåé.

ßê ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ÿ
íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàâ, ùî âèïóñê â îá³ã êóïîí³â áàãà-
òîðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ íå áóâ ïåðøèì åòàïîì àáî ïî-
÷àòêîì ãðîøîâî¿ ðåôîðìè. Íàâ³òü ïðè ïîâíîìó âèò³ñíåíí³
ðóáëÿ êóïîíîì ³ç ãîò³âêîâîãî îá³ãó Óêðà¿íà íå çìîãëà áè
âèéòè ç ºäèíî¿ ðóáëåâî¿ çîíè, íå çàõèñòèëàñü áè ïîâí³ñòþ
â³ä åì³ñ³éíîãî ïîäàòêó ççîâí³, íå â³ä³ðâàëàñü áè â³ä ö³íîâî¿,
êðåäèòíî¿ òà ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íî ñèëüí³øîãî
ïàðòíåðà ïî ðóáëåâ³é çîí³ — Ðîñ³¿. Òîìó âèïóñê êóïîí³â ïî-
âèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ ëèøå ÿê ï³äãîòîâ÷èé äî ãðîøîâî¿ ðå-
ôîðìè çàõ³ä.

Êóïîíè êðèòèêóâàëè ç óñ³õ áîê³â, ¿õ çâèíóâà÷óâàëè ó âñ³õ
íåãàðàçäàõ ìîëîäî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Ïðîòå âæå ÷åðåç
íåâåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó ìîæíà áóëî â³äçíà÷èòè, ùî çàãà-
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1 Óðÿäîâèé êóð’ºð. — 1991. — ¹ 27 (âåðåñåíü).



ëîì êóïîííà ñèñòåìà ñåáå âèïðàâäàëà. Óêðà¿íà îäí³ºþ ç
ïåðøèõ ñåðåä íåçàëåæíèõ ðåñïóáë³ê êîëèøíüîãî Ñîþçó
çóì³ëà øâèäêî âèãîòîâèòè äîáðå çàñòðàõîâàí³ â³ä ï³äðîáêè
êóïîíè ³ òèì ñàìèì çàõèñòèòè ñâ³é ðèíîê. Ñàìå çàâäÿ÷óþ-
÷è êóïîíí³é ñèñòåì³ â Óêðà¿í³ âäàëîñÿ óíèêíóòè ãîñòðî¿ ãî-
ò³âêîâî¿ êðèçè, ÿêà íàçð³âàëà íà ìåæ³ 1991—1992 ðîê³â.

Ïðîòå ïëàò³æíà êðèçà, ÿêà ñòâîðèëàñÿ íà òîé ÷àñ ó äåð-
æàâ³, ñòàëà ñïðàâæíüîþ çàãðîçîþ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñóâåðåí-
íîñò³ Óêðà¿íè. Ïîâíà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ìàéæå âñ³õ
ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ñâ³ä÷èëà ïðî íåâèêîíàí-
íÿ ãðîøèìà ôóíêö³é ïëàòåæó. ªäèíèì øëÿõîì ðîçâ’ÿçàííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìè íà äàíèé ïåð³îä áóëà íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü
ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè. Ñòàëî çðîçóì³ëî,
ùî áåç ãðîøîâî¿ ðåôîðìè íåìîæëèâî ñòàá³ë³çóâàòè åêîíî-
ì³êó, ìîæíà ëèøå äîñÿãòè íåòðèâêèõ ³ õèìåðíèõ ñèìïòî-
ì³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.

Çàêëàäåííÿ îñíîâ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáëåííÿ
êîíöåïö³¿ çàïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè — ãðèâí³,
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Êóïîíè äðóêóþòüñÿ. Ïàðèæ, 1991 ð³ê.



ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè, âõîäæåííÿ äî
ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â áóëè ó òîé ÷àñ ÿê ñòðà-
òåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-
ðà¿íè, òàê ³ ïðàêòè÷íèìè éîãî ä³ÿìè.

Ó 1991 ðîö³ ÍÁÓ, âèêîíóþ÷è ïîêëàäåí³ íà íüîãî çàêî-
íîäàâñòâîì ôóíêö³¿ öåíòðàëüíî¿ êðåäèòíî¿ òà åì³ñ³éíî¿
óñòàíîâè êðà¿íè, ðîçïî÷àâ ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ç ïðîâ³ä-
íèìè çàðóá³æíèìè êîìïàí³ÿìè ùîäî ðîçì³ùåííÿ çàìîâ-
ëåííÿ íà äðóê íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ
âëàñíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ç ¿¿ âèãîòîâëåííÿ ó
ìàéáóòíüîìó. Îäíî÷àñíî âåëàñü ðîáîòà íàä ðîçðîáêîþ
ãðèâí³. Óêðà¿íñüê³ õóäîæíèêè Âàñèëü Ëîïàòà òà Áîðèñ Ìàê-
ñèìîâ ðîçðîáèëè äèçàéí ãðèâíåâèõ áàíêíîò, ìíîþ áóëè
çàòâåðäæåí³ òà ï³äïèñàí³ çðàçêè ïåðøèõ êóïþð.

Äëÿ âèãîòîâëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ áàíêíîò çà óçãîäæåí-
íÿì ç Ãîëîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÓÐÑÐ Ëåîí³äîì Êðàâ÷óêîì
òà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãðèâí³ çà óçãî-
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Óêðà¿íñüê³ ãðèâí³ ç ï³äïèñîì ïåðøîãî ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ. 1992 ð³ê.



äæåííÿì ç³ Ñëóæáîþ áåçïåêè Óêðà¿íè áóëî âèçíàíî äîö³ëü-
íèì áàíêíîòè ìàëèõ ãðîøîâèõ îäèíèöü âèãîòîâèòè â êà-
íàäñüê³é ô³ðì³ «Êàíàä³àí áàíêíîò». Íà öüîìó íàïîëÿãàëè
äåÿê³ íàðîäí³ äåïóòàòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè, òîìó ùî âêàçàíà
ô³ðìà áóëà ãîòîâà íàäàòè Óêðà¿í³ êðåäèò íà ¿õ âèãîòîâëåí-
íÿ ó ñóì³ 50 ìëí êàíàäñüêèõ äîëàð³â. Áàíêíîòè âèñîêî¿ âàð-
òîñò³ áóëè ï³äïèñàí³ ìíîþ äî äðóêóâàííÿ ô³ðìîþ Òîìàñ äå
Ëà Ðþ ó Ëîíäîí³, ÿêà íà òîé ÷àñ ìàëà 150-ð³÷íèé äîñâ³ä âè-
ãîòîâëåííÿ áàíêíîò ï³ä êîíòðîëåì ²íòåðïîëà. Äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ íàéâèùîãî ð³âíÿ íàä³éíîñò³ ÍÁÓ ïðèéíÿâ ð³øåííÿ
íàäðóêóâàòè áàíêíîòè â Ëîíäîí³.

Ó 1992 ðîö³ íîâå êåð³âíèöòâî Íàöáàíêó òèì÷àñîâî çó-
ïèíÿº ïðîöåñ äðóêóâàííÿ ãðèâí³ ó Ëîíäîí³ äëÿ òîãî, ùîá
ïåðåï³äïèñàòè áàíêíîòè. Òàêèì ÷èíîì, áàíêíîòè âèõî-
äÿòü çà ï³äïèñîì íîâîãî ãîëîâè ÍÁÓ Âàäèìà Ãåòüìàíà.

Íà ïîñàä³ ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ìíîþ áóëà åêîíîì³÷-
íî îá´ðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ ïëàòíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ çà ó÷àñòþ
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Ïðîòå äåðæàâíà âëàñí³ñòü ó á³ëüøî-
ñò³ áóëà ðîçäàíà çà òàê çâàí³ ïðèâàòèçàö³éí³ ïàï³ðö³, ÷åðåç
ùî äåðæàâíèé áþäæåò âòðàòèâ âåëè÷åçí³ êîøòè. Ïàïåðîâà
ïðèâàòèçàö³ÿ ïîðîäèëà ò³íüîâó åêîíîì³êó, ç ÿêîþ Óêðà¿íà
âæå ìàéæå 20 ðîê³â íå ìîæå âïîðàòèñü. ß òàêîæ êàòåãîðè÷-
íî âèñòóïàâ ïðîòè êðåäèòíî¿ åì³ñ³¿ íà ïîêðèòòÿ áþäæåòíî-
ãî äåô³öèòó.
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Âèñòóï
íà Ì³æíàðîäí³é

êîíôåðåíö³¿
â Ãàðâàðäñüêîìó

óí³âåðñèòåò³. ÑØÀ,
1991 ð³ê.



Íåçâàæàþ÷è íà ìàòåð³àëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, â³ä-
ñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ äîñâ³äó ïîáóäîâè öåíòðàëüíîãî áàíêó,
êîëåêòèâ äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ
çä³éñíèâ ìàñøòàáíó îðãàí³çàö³éíó ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ
öåíòðàëüíîãî áàíêó êðà¿íè, ïîáóäîâè äâîð³âíåâî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè, ðåºñòðàö³¿ ïåðøèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ó êîðîòêèé òåðì³í äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Öåí-
òðàëüíîãî áàíêó ÿê ãðîøîâî-åì³ñ³éíîãî öåíòðó äåðæàâè
áóëà âäîñêîíàëåíà éîãî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà: ñòâîðåí³
óïðàâë³ííÿ ìåòîäîëîã³¿ êðåäèòóâàííÿ, ãðîøîâèõ ðîçðàõóí-
ê³â, ãðîøîâîãî îá³ãó, âëàñíî¿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè, ì³æáàíê³â-
ñüêèõ ðîçðàõóíê³â, àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà
³íø³. Ïðè ÍÁÓ áóëè çàïî÷àòêîâàí³ Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³í-
ñòèòóò áàíê³â, Öåíòð òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ îá÷èñëþ-
âàëüíî¿ òåõí³êè ³ Êè¿âñüêèé íàóêîâî-äîñë³äíèé òà ïðîåêò-
íî-êîíñòðóêòîðñüêèé ³íñòèòóò ïåðèôåð³éíîãî îáëàäíàí-
íÿ, Äåðæàâíà ñêàðáíèöÿ, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ ñòàëî
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Ç í³ìåöüêèìè áàíê³ðàìè. Â³äåíü, 1991 ð³ê.



ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàïàñó äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ êàì³í-
íÿ. Íàöáàíê óêëàâ 5 äîãîâîð³â íà êóï³âëþ 10 ò ñð³áëà ³ ê³ëü-
êàñîò ê³ëîãðàì³â çîëîòà òà ïëàòèíè, âèñòóïèâ çàìîâíèêîì ç
ðîçðîáêè ðîäîâèù çîëîòà â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³. Ó ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ÍÁÓ ïåðåéøëè ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü
ä³àìàíòè, áóëî ñòâîðåíî àêö³îíåðíå ï³äïðèºìñòâî ç ïåðå-
ðîáêè òà âèëó÷åííÿ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ç äåòàëåé ïðî-
ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, ðîçðîáëå-
íî çàõîäè ç³ ñòâîðåííÿ Öåíòðàëüíîãî ñõîâèùà ÍÁÓ. Ðîçïî-
÷àëîñü ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ óñòàíîâ ÍÁÓ.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áåçãîò³âêîâîãî îá³ãó
òà ðîçðàõóíê³â, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é Íàö³îíàëüíèì áàíêîì áóëî çä³éñíåíî âàæëèâ³ çà-
õîäè ç êîìï’þòåðèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè òà ì³æíàðîäíèõ
ðîçðàõóíê³â: çàêëàäåíî îñíîâè ì³æíàðîäíèõ êîðåñïîí-
äåíòñüêèõ ðàõóíê³â, ïîçèòèâíî âèð³øåíî ïèòàííÿ ïðî
âñòóï äî Ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ áàíê³âñüêî¿ êë³ðèí-
ãîâî¿ ñèñòåìè SWIFT íà ïðàâàõ ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíà, ùî
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Âàòèêàí. Ïàïà Ðèìñüêèé âðó÷àº íàãîðîäó. 1991 ð³ê.



îçíà÷àëî âèçíàííÿ ìîëîäî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ñâ³òîâè-
ìè ô³íàíñîâèìè êîëàìè.

Çà÷àðîâàí³ ðîìàíòèçìîì äåïóòàòè-ðóõ³âö³ ïîäàâàëè
÷èìàëî ïðîïîçèö³é ùîäî âèãîòîâëåííÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê-
íîò òà íåãàéíîãî ¿õ çàïðîâàäæåííÿ â îá³ã, íåçâàæàþ÷è íà
ñòàí åêîíîì³êè íîâî¿ äåðæàâè. Íåð³äêî ³í³ö³àòèâè äåïóòà-
ò³â ïåðåâèùóâàëè ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ¿õ âò³ëåííÿ, ³ öå
ñòâîðþâàëî íàïðóæåíó ñèòóàö³þ íàâêîëî Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó. Íå îñòàíí³ì áóëî ³ ô³íàíñîâå ïèòàííÿ. Íåçâàæàþ÷è
íà çàòâåðäæåí³ òèðàæ ³ òåðì³íè âèãîòîâëåííÿ óêðà¿íñüêèõ
áàíêíîò (ãðèâí³), íå âèä³ëÿëèñÿ â³äïîâ³äí³ êîøòè. Ùîá íå
ç³ðâàòè âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü, Íàö³îíàëüíèé áàíê áóâ âè-
ìóøåíèé òèì÷àñîâî ïîçè÷àòè êîøòè ó ïðîìèñëîâèõ
ñòðóêòóð. Òðåáà â³ääàòè íàëåæíå êåð³âíèöòâó Ì³í³ñòåðñòâà
åíåðãåòèêè òà ×îðíîìîðñüêîãî ïàðîïëàâñòâà, ÿê³ òèì÷àñî-
âî íàäàëè ÍÁÓ êîøòè íà ñïëàòó àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â äëÿ âè-
ãîòîâëåííÿ áàíêíîò.

Ãàëüìóâàâ ðîáîòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó é êîëèøí³é
Äåðæáàíê ÑÐÑÐ, ÿêèé ïîíàä äâà ì³ñÿöÿ íå ïðèéìàâ ð³øåí-
íÿ ùîäî çì³íè êåð³âíèöòâà êîëèøíüî¿ óêðà¿íñüêî¿ ðåñïó-
áë³êàíñüêî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

Ñåðïíåâ³ ä³¿ «ÃÊ×Ï» ïîêàçàëè õèòí³ñòü õàðàêòåðó áà-
ãàòüîõ â³äïîâ³äàëüíèõ äåðæàâíèõ ïîñàäîâö³â, ÿê³ âèìàãàëè
â³ä ÍÁÓ ïåðåðàõóâàííÿ óñ³õ â³ëüíèõ êîøò³â íà ðàõóíêè äî
«ðàäÿíñüêîãî áþäæåòó». Çà ï³äòðèìêè Ëåîí³äà Êðàâ÷óêà
Íàö³îíàëüíèé áàíê âïåâíåíî çàõèùàâ óêðà¿íñüê³ ³íòåðåñè.

×³òêîãî âèêîíàííÿ ïîòðåáóâàëà ñèñòåìà êîíòðîëþ ó
ñôåð³ âçàºìíèõ ðîçðàõóíê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà íåçà-
ëåæíèìè äåðæàâàìè.

Ñüîãîäí³ Íàö³îíàëüíèé áàíê á³ëüø íåçàëåæíèé â³ä óðÿ-
äó, ïðîòå ïîäàëüøå éîãî ðåôîðìóâàííÿ îáóìîâëåíî
íåîáõ³äí³ñòþ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
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ÂÂ ³êîâå ïîíåâîëåííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó
íå çëàìàëî éîãî âîë³ äî íåçàëåæíîñò³, íàö³îíàëüíî¿ êóëüòó-
ðè, ð³äíî¿ ìîâè. Ðîçïàä ðàäÿíñüêî¿ ³ìïåð³¿ ñòâîðèâ óìîâè
äëÿ ïðîãîëîøåííÿ Óêðà¿íè íåçàëåæíîþ äåðæàâîþ. Ïî-
íàä äâàäöÿòü ðîê³â òîìó ìàéæå âñå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, íå-
çàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíîñò³, ïðîãîëîñóâàëî çà ñòâîðåííÿ
íåçàëåæíî¿ äåðæàâè Óêðà¿íà.

Ìåí³ ïîùàñòèëî áóòè ó âèð³¿ òèõ ïîä³é, ùî ïåðåäóâàëè
çàãàëüíîìó äåðæàâíîìó ðåôåðåíäóìó ïðî íåçàëåæí³ñòü
Óêðà¿íè. Ùå çà ï³âðîêó äî íåçàëåæíîñò³ Âåðõîâíà Ðàäà
ïðèçíà÷èëà ìåíå ãîëîâîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
Ïðàêòè÷íî ÿ ïîâèíåí áóâ ñòâîðèòè Íàö³îíàëüíèé áàíê ³
ãðîøîâó ñèñòåìó íîâî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Çà óìîâ ùå
ä³þ÷î¿ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè öå áóëî íå òàê ïðîñòî. Áóëè âñ³ëÿ-
ê³ ñêëàäíîù³: â³ä íåäîïóùåííÿ ìåíå Äåðæàâíèì áàíêîì
ÑÐÑÐ äî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â äî ïîãðîç ùîäî íåâèêîíàííÿ
âèìîã Ìîñêâè ïðî ïðèìóñîâå âèëó÷åííÿ êîøò³â äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íà êîðèñòü ñîþçíîãî áþäæåòó. Íåâ³ä-
êëàäíèì áóëî çàâäàííÿ ïåðåêðèòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
ãðîøîâ³ ïîòîêè íà êîðèñòü Óêðà¿íè òà ââåäåííÿ íàö³î-
íàëüíèõ ãðîøåé.

Ïåâí³ ñêëàäíîù³ íàâêîëî ÍÁÓ ³í³ö³þâàëè ³ íàðîäí³ äå-
ïóòàòè, ÿê³ âòðó÷àëèñü ó ðîáîòó ÍÁÓ, ÷èì ñòâîðþâàëè íà-
ïðóæåíó ñèòóàö³þ â ðîáîò³ áàíêó. Ïðîòå ÍÁÓ áóâ ñòâîðå-
íèé. Ñòàëà ïðàöþâàòè ñàìîñò³éíà ãðîøîâà ñèñòåìà, áóëè
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íàëàãîäæåí³ âçàºìí³ ðîçðàõóíêè ÿê ó ñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³
ó â³äíîñèíàõ ³ç çàðóá³æíèìè áàíêàìè. Áóëà çàïðîâàäæåíà
âëàñíà ãðîøîâà îäèíèöÿ ãðèâíÿ.

Ñòâîðåííÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè îá’ºêòèâíî âèñ-
â³òëåíî ó ãàçåòàõ «Äçåðêàëî òèæíÿ» â³ä 8 æîâòíÿ 2011 ðîêó
òà «Óðÿäîâèé êóð’ºð» â³ä 12 æîâòíÿ 2011 ðîêó, à òàêîæ ó
«Â³ñíèêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè», ¹ 10, æîâòåíü
2011 ðîêó.

Îäíàê íàä³¿ íà âèêëþ÷íó ðîëü âëàñíèõ ãðîøåé â åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàíí³ íîâî¿ äåðæàâè áóëè ïåðåá³ëüøåí³. Åêî-
íîì³÷í³ çâ’ÿçêè áóëè ðîç³ðâàí³, «äèêà êàï³òàë³çàö³ÿ» åêîíî-
ì³êè çóìîâèëà çóáîæ³ííÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Êîðóìïîâà-
í³ñòü âëàäíèõ ñòðóêòóð ïîä³ëèëà óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî íà
äóæå áàãàòèõ ³ äóæå á³äíèõ. Ìàòåð³àëüíå çàòüìàðèëî ëþäñü-
êèé ðîçóì ³ â ñóêóïíîñò³ ç äèêèì êàï³òàë³çìîì ñòàëî ïåðåø-
êîäîþ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ëåí³íñüêå ãàñëî, ùî íèçè íå ìîæóòü æèòè ïî-ñòàðîìó, à
âåðõè — êåðóâàòè ïî-íîâîìó, â Óêðà¿í³ ùå íå íàáóëî ðîçó-
ì³ííÿ. Ñàì Â. Ëåí³í íå ðåàë³çóâàâ æîäåí ç³ ñâî¿õ òåçèñ³â. Òàê,
ó ðîáîò³ «Ðàçâèòèå êàïèòàëèçìà â Ðîññèè» â³í íà âåëèêîìó
ôàêòè÷íîìó ìàòåð³àë³ äîñë³äèâ ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó â Ðî-
ñ³¿ ³ ÿê ïîñë³äîâíèê Ê. Ìàðêñà çðîáèâ âèñíîâîê, ùî Ðîñ³ÿ
âèçð³ëà äî ñîö³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿, òîáòî äî çì³íè ñîö³àëüíî-
ãî «ñòðîþ». Àëå êîëè éîãî á³ëüøîâèöüêà êîìàíäà ðîçá³é-
íèöüêîþ ðåâîëþö³ºþ çðóéíóâàëà åêîíîì³êó, äîâåëà äî çó-
áîæ³ííÿ íàðîä, òî Ëåí³í çàÿâèâ, ùî ó âñüîìó âèííà â³äñòà-
ë³ñòü Ðîñ³¿. ² íèí³ äåõòî ââàæàº ëåí³íñüêå â÷åííÿ â³ðíèì.

Â³ä³ðâàâøè ìàòåð³àëüíå â³ä ³äåàëüíîãî, Ê. Ìàðêñ íàí³ñ
øêîäó ä³àëåêòè÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè. Ó
äåÿê³é ì³ð³ êîðèñòëèâ³ñòü, ÿêà ñòàëî íîðìîþ â íàøîìó
ñóñï³ëüñòâ³, ´ðóíòóºòüñÿ íà ìàòåð³àë³ñòè÷í³é ä³àëåêòèö³
Ìàðêñà.

Ñâ³òîâà íàóêà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 100 ðîê³â ïîÿñíþâàëà
ñòâîðåííÿ Âñåñâ³òó íà îñíîâ³ åâîëþö³éíî¿ òåîð³¿ ×àðëüçà
Äàðâ³íà, ãîëîâíîþ òåçîþ ÿêî¿ áóëî ïîõîäæåííÿ ëþäèíè â³ä
ìàâïè. Âîäíî÷àñ ó ÑØÀ â÷åíèé Ãåíð³ Ìîðð³ ðîçðîáèâ êðå-

ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ÌÀÒÂ²ªÍÊÎ

46



ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÅ  ÑÜÎÃÎÄÅÍÍß

Ïî÷åñíà ãðàìîòà òà ïàì’ÿòíèé çíàê Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè.
2003 ð³ê.
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àö³éíó ìîäåëü ñòâîðåííÿ Âñåñâ³òó, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñâ³ò
ñòâîðåíèì ó âæå äîñêîíàëîìó âèãëÿä³. Öå îçíà÷àº, ùî éîãî
ñòâîðèëà Âèùà ñèëà, ÿêîþ, çà íàøèì óÿâëåííÿì, º Áîæà ñè-
ëà, òîáòî Áîã.1

Çã³äíî ç êðåàö³éíîþ ìîäåëëþ îñíîâí³ âèäè ðîñëèí ³
òâàðèí áóëè ñòâîðåí³ ñïåö³àëüíî, à íå ðîçâèëèñÿ ç ³íøèõ
âèä³â, ÿê ñòâåðäæóº äàðâ³í³çì. Ñó÷àñíèé ñòàí ïðèðîäè ïî-
ã³ðøóºòüñÿ, ùî ñóïåðå÷èòü â÷åííþ Äàðâ³íà ïðî ¿¿ ÿê³ñíèé
åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê.

Òåîðåòè÷í³ ïîñòóëàòè êëàñèê³â íå ìîãëè íå âïëèíóòè
íà ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè ëþäåé. Ïîñò³éí³ êðîâîïðîëèòí³ â³é-
íè çàâäàëè øêîäè ³ ëþäñòâó, ³ ïðèðîä³. Â îñîáëèâîìó ñòàí³
áóâ óêðà¿íñüêèé íàðîä: òàòàðî-ìîíãîëüñüêå íàâàëëÿ,
ïîëüñüêà, ðîñ³éñüêà êîëîí³çàö³ÿ, ãîëîäîìîð, ã³òëåð³âñüêà
îêóïàö³ÿ, ñòàë³íñüêèé ðåæèì çàãàëüìóâàëè ðîçâèòîê íàøî¿
êðà¿íè íà ïîíàä ñîòí³ ðîê³â. ² íåçâàæàþ÷è íà öå, ñèíè óêðà-
¿íñüêîãî íàðîäó ïåðøèìè îñâî¿ëè êîñìîñ, çðîáèëè çíà÷-
íèé âíåñîê ó ñâ³òîâó êóëüòóðó, çáåðåãëè óêðà¿íñüêó ìîâó.
Óêðà¿íà áóëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ ðåñïóáë³ê ó
ñêëàä³ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ.

Ùî æ ä³ºòüñÿ íàâêîëî Óêðà¿íè ³ â ñåðåäèí³ êðà¿íè â òåïå-
ð³øí³é ÷àñ? Ðîñ³éñüêèé ãàçîâèé ïðåñèíã íà åêîíîì³êó Óêðà-
¿íè, ïðèíèæåííÿ ðîë³ Óêðà¿íè â ñó÷àñíîìó ºâðîïåéñüêîìó
ïðîñòîð³, â³äñóòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæà-
âè, ñëàáê³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà áåçìåæíà êîðóïö³ÿ.

Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé, ï³äïèñàâøè ³ñòîðè÷íèé äîãîâ³ð
ç Ðîñ³ºþ, áóâ îáìàíóòèé öàðèçìîì. Âåëèêèé ³ òàëàíîâèòèé
íàðîä, òâîðåöü Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, ïåðåòâîðèâñÿ ó ìàëîðîñ³â,
éîãî ñëàâíå êîçàöòâî — ó õîõë³â. Ö³ äâ³ «ëåéáè» òàê ³ çàëè-
øèëèñü ïðèêëåºíèìè âåëèêîðîñàìè äî ñëàâåòíîãî ëþäó,
³ì’ÿ ÿêîìó — óêðà¿íñüêèé íàðîä.

Á³ëüøîâèêè, çðóéíóâàâøè öàðèçì, îá³öÿëè Óêðà¿í³ ñà-
ìîñò³éí³ñòü. Àëå Ëåí³í öüîãî äîïóñòèòè íå ì³ã. Ó á³ëüøî-
âèöüêîìó íàðîäîâëàää³ îæèëà ³ìïåðñüêà õâàòêà öàðèçìó.
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² óêðà¿íö³ îïèíèëèñÿ â ñîþç³, ÿêèé «ñïëîòèëà Âåëèêàÿ
Ðóñü». Öåé ñîþç íå ëèøå íå çàõèñòèâ Óêðà¿íó â³ä ñòàë³í³çìó,
ãîëîäó, òþðåì, æàõëèâî¿ â³éíè, à é âèïåðåäèâ öàðñüê³é ðå-
æèì çà ñâîºþ æîðñòîê³ñòþ.

Óðÿä Ðîñ³¿ âèòðàòèâ ì³ëüÿðäè äîëàð³â íà áóä³âíèöòâî
ï³âí³÷íîãî òà ï³âäåííîãî ãàçîâèõ ïîòîê³â. Õî÷à çá³ëüøè-
òè ïîñòàâêè ãàçó ìîæíà áóëî á øëÿõîì ðåêîíñòðóêö³¿ óê-
ðà¿íñüêî¿ ãàçîâî¿ òðóáè çà äåñÿòêè ðàç³â ìåíøèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ âèòðàò. Óêðà¿íà çìóøåíà øóêàòè àëüòåðíàòèâí³
äæåðåëà ãàçîçàáåçïå÷åííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
ãàçó. Îñòàíí³ êðîêè, ÿê³ ðîáèòü íàøà äåðæàâà, öå ï³äòâåð-
äæóº. Ó æîäí³ ìèòí³ òà ³íø³ ñîþçè Óêðà¿íà íå ïîâèííà
âñòóïàòè, íåîáõ³äíà â³ëüíà òîðã³âëÿ ç Ðîñ³ºþ íà âçàºìîâè-
ã³äíèõ óìîâàõ.

Óêðà¿íà ïîêëàäàº áàãàòî íàä³é íà âñòóï äî ªâðîïåéñü-
êîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Àëå ªâðîïà íå ïîñï³øàº! Íåäîîö³íêà
ªâðîïîþ òàêî¿ âåëèêî¿ êðà¿íè, ÿê Óêðà¿íà, º ïîìèëêîþ. Äî
ðå÷³, ãåîãðàô³÷íèé öåíòð ªâðîïè çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòî-
ð³¿ Óêðà¿íè. Ñàìà Óêðà¿íà äóæå ïðèâàáëèâà äëÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ â àãðàðíîìó ñåêòî-
ð³. Ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ³íâåñòèö³é º îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿
ñôåðè.

Ïîâåðíóâøèñü îáëè÷÷ÿì äî Óêðà¿íè, ³ Ðîñ³ÿ, ³ ªâðîïà
âèãðàþòü ó ïîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ºâðî-
ïåéñüêîãî êîíòèíåíòó.

Îñíîâíà ïðè÷èíà íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè — â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.
Ìàþ÷è ïîòóæí³ åêîíîì³÷í³ òà ðåñóðñí³ ïåðåâàãè íàä ³íøè-
ìè ïîñòðàäÿíñüêèìè äåðæàâàìè, Óêðà¿íà «ïàñå çàäí³õ».

Ïåðø çà âñå, ñë³ä çðîçóì³òè, ùî áåç çàäîâîëåííÿ âíó-
òð³øí³õ ïîòðåá åêîíîì³êè ³ íàñåëåííÿ åôåêòèâíà ³íòåãðà-
ö³éíà ïîë³òèêà ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì íåìîæëèâà.

Íååôåêòèâíîþ âèÿâèëàñü ñòàâêà íà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿,
ÿê³ òàê ³ íå ä³éøëè äî Óêðà¿íè ó äîñòàòí³õ îáñÿãàõ. Òîìó ñë³ä
ðîçðàõîâóâàòè íà íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòîðà ³ ðîçâèâàòè
âëàñíó åêîíîì³êó. Äëÿ öüîãî òðåáà âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè
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ðîçâèòêó: Óêðà¿íà ìîæå çðîáèòè ïðîðèâ ó ë³òàêîáóäóâàíí³,
êîñì³÷í³é ãàëóç³, àãðàðíîìó ñåêòîð³, ñîö³àëüí³é ñôåð³. Ñë³ä
çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó òîâàðàõ, àëå â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèöòâà, ïîñëàáèòè òèñê ³ìïîðòó íà â³ò÷èçíÿíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â.

Åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ âàðòî çîð³ºíòóâàòè íà âèðîá-
íèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ÿê ïðîìèñëîâ³-
ñòþ, òàê ³ íàñåëåííÿì, ñêîðîòèâøè òàêèì ÷èíîì ïîïèò íà
ãàç. Åëåêòðèô³êàö³ÿ óñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ
çâ³ëüíèòü äåðæàâó â³ä çàðóá³æíî¿ ãàçîâî¿ åêñïàíñ³¿. Äëÿ öüî-
ãî ñë³ä íàëàãîäèòè ïåðåðîáêó â³ò÷èçíÿíîãî óðàíó äëÿ
àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é. Ïîâíà åëåêòðèô³êàö³ÿ âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â ³ ïîáóòó íàñåëåííÿ — öå ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè. Ðîçðîáêà âëàñíèõ ãàçîâèõ ðî-
äîâèù äîïîâíèòü çàõîäè ùîäî åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³
Óêðà¿íè.

Ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó
ïîâèíí³ ç³ãðàòè âåëèêó ðîëü áàíêè. Íà æàëü, â³ò÷èçíÿíà
áàíê³âñüêà ñèñòåìà â ñó÷àñí³é ¿¿ ñòðóêòóð³ íå çäàòíà ñóòòºâî
âïëèíóòè íà åêîíîì³êó. Áåçë³÷ äð³áíèõ êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â ïåðåñë³äóþòü âëàñí³ ö³ë³ — çàðîáëÿííÿ ãðîøåé çà íàä-
ì³ðíèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè äëÿ ¿õ âèæèâàííÿ òà çáà-
ãà÷åííÿ. Êð³ì òîãî, á³äí³ñòü íàñåëåííÿ òà íååôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà ïîðîäæóþòü äåô³öèò â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà áóëî ñïðÿìóâàòè íà ³íâåñòóâàííÿ. Çâ³äñè ³
âèñîê³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè.

Íà æàëü, íå â³äáóëîñÿ çì³öíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè. Á³ëüøå ïîëîâèíè áàíê³â ïðîäàíî ³íîçåì-
öÿì, äëÿ ÿêèõ ãîëîâíå — öå çáàãà÷åííÿ, à íå ðîçâèòîê ÷óæî¿
äåðæàâè.

Ïîòð³áíà êîðåêö³ÿ ñòðóêòóðè áàíê³â, òðåáà çá³ëüøèòè
÷àñòêó äåðæàâíèõ áàíê³â â ³íòåðåñàõ ïîâí³øîãî çàäîâîëåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá åêîíîì³êè êðà¿íè. ÍÁÓ íå âèêî-
íóº ñâîº¿ ðîë³ ³ â íàäàíí³ êîøò³â êîìåðö³éíèì áàíêàì ó ïî-
ðÿäêó ðåô³íàíñóâàííÿ, âèìàãàþ÷è íàäì³ðíî âèñîê³ ïðî-
öåíòí³ ñòàâêè. ßêùî çàãëÿíóòè ó êîðîòêó ³ñòîð³þ ÍÁÓ, òî
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ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íåîá´ðóíòîâàíå îáìåæåííÿ â îá-
ñÿãó ãðîøîâî¿ ìàñè ñïðè÷èíèëî õðîí³÷íó íåñòà÷ó îáîðîò-
íèõ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâ, äåçîðãàí³çóâàëî âçàºìîçâ’ÿçêè
ì³æ ãîñïîäàðñòâàìè, ïîñèëèëî áàðòåðíèé îáì³í òà ñòâî-
ðèëî ãðîøîâó çàáîðãîâàí³ñòü ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.
Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ò³ëüêè íà òðåòèíó áóëà çàáåçïå÷åíà
ãðîøîâîþ ìàñîþ ïîð³âíÿíî ³ç çàõ³äíèìè êðà¿íàìè. Íàòó-
ðàëüíèé îáì³í òîâàð³â íà òîâàð ïîðóøèâ åêâ³âàëåíòí³ñòü
îáì³íó è ïðèçâ³â äî ô³íàíñîâèõ âòðàò.

Òðåáà çì³íèòè áþðîêðàòè÷íå ñòàâëåííÿ âëàäíèõ ñòðóê-
òóð äî ³íâåñòîð³â, âñòàíîâèòè ÷³òê³ òåðì³íè íàäàííÿ â³äïî-
â³äíèõ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî, ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà,
òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³þ, á³çíåñîâó ä³ÿëü-
í³ñòü. Çàö³êàâèòè ³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîøòè ÿê ó âèðîá-
íèöòâî, òàê ³ â ñîö³àëüíó ñôåðó. Ïîòð³áí³ íîâ³ çàêîíè ùîäî
òåðì³í³â íàäàííÿ äîçâîë³â òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ âèêî-
íàííÿ.

Êîðóïö³ÿ ñåðåä äåðæñëóæáîâö³â äîñÿãëà íàéâèùîãî
ð³âíÿ. Æîäíîãî ïèòàííÿ íåìîæëèâî âèð³øèòè áåç õàáàðÿ.
×è ìîæëèâî âèêîðåíèòè òàêå ÿâèùå? Â³äïîâ³ä³ íå ìîæó äà-
òè, àëå çíàþ, ùî áåç æîðñòêèõ êàðàëüíèõ ä³é ñèòóàö³ÿ íå
çì³íèòüñÿ. Ë³äåð êðà¿íè ïîâèíåí áóòè âîæäåì íàö³¿.

Ñïîä³âàþñü ëèøå, ùî êîëè-íåáóäü äî âëàäè ïðèéäóòü
óêðà¿íñüê³ ïàòð³îòè. Áî ñàìå ïàòð³îòèçìó ³ áðàêóº â íàø³é
äåðæàâ³ â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÅ  ÑÜÎÃÎÄÅÍÍß



ÑÒÂÎÐÅÍÍß
ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÎÃÎ
ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÎÃÎ
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎ-
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎÃÎ
ÁÀÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÏÏ ðîöåñ ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñò. ìîæíà
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ðåâîëþö³éíî-åâîëþö³éíèé ç ïåâíè-
ìè ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè. Â³í ñêëàäàâñÿ ç äâîõ ÷à-
ñòèí — äî ïðîãîëîøåííÿ Íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè (1987—
1990 ðð.) òà åòàïó ôîðìóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî íàö³îíàëü-
íî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè (1991—1992 ðð.).

Óêðà¿íà ìàº áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè, íàêîïè÷åíèé ÿê â äîðåâîëþö³éíèé, òàê ³ ó ðàäÿí-
ñüêèé ïåð³îä. Óñòàíîâè áàíê³â, ðîçòàøîâàíèõ â Óêðà¿í³
(Äåðæáàíêó, Ïðîìáóäáàíêó, Îùàäíîãî áàíêó òà ³íøèõ),
äîñèòü øèðîêî ïðîâîäèëè àêòèâíî-ïàñèâí³ îïåðàö³¿, ñïå-
ö³àë³çóþ÷èñü íà îáñëóãîâóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ ñôåð íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòàìè áàíê³â
âïðîäîâæ îñòàíí³õ 10 ðîê³â äî çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçà-
ëåæíîñò³ ùîð³÷íî äîð³âíþâàëà áëèçüêî 50 ìëðä êðá.

Ìàéæå 40 â³äñîòê³â çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè áàíê³â
â Óêðà¿í³ ó 1990 ð. ïðèïàäàëî íà óñòàíîâè Óêðïðîìáóäáàí-
êó, ÿêèé ÿ î÷îëþâàâ. Ó 80-ò³ ðîêè áàíê ùîð³÷íî ô³íàíñóâàâ
11—14 òèñ. áóäîâ. Ñåðåä íèõ íîâ³ åíåðãîáëîêè íà Ï³âäåí-
íîóêðà¿íñüê³é ³ Çàïîð³çüê³é ÀÅÑ, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ íà
Ìèêîëà¿âñüêîìó ãëèíîçåìíîìó êîìá³íàò³, Öåíòðàëüíîìó ³
Ìàðãàíåöüêîìó ÃÇÊ, Çàïîð³çüêîìó êîêñîõ³ì³÷íîìó òà Í³êî-
ïîëüñüêîìó çàâîä³ ôåðîñïëàâ³â, Õàðê³âñüêîìó òðàêòîðíî-
ìó çàâîä³ òà áàãàòüîõ ³íøèõ.
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Ó 1987—1988 ðð. â³äáóëàñü ïåðøà çíà÷íà ðåîðãàí³çàö³ÿ
ìåðåæ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî ôóíêö³îíóâàëè â Óêðà¿í³.
Íà áàç³ óñòàíîâ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ ³ Áóäáàíêó ÑÐÑÐ áóëè ñòâî-
ðåí³ Ïðîìáóäáàíê, Àãðîïðîìáàíê ³ Æèòëîñîöáàíê. Îñíîâ-
íà ìåòà ö³º¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ïîëÿãàëà â ïåðåîð³ºíòàö³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè ÑÐÑÐ íà ïîòðåáè åêîíîì³êè, ùî ïåðåõîäèëà
íà ïðèíöèïè ãîñïðîçðàõóíêó. Äëÿ öüîãî áóëî çàïî÷àòêîâà-
íî ðîçâèòîê Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ ÿê âèêëþ÷íî öåíòðàëüíîãî
áàíêó, ³ éîãî óñòàíîâàì çàáîðîíÿëîñü îáñëóãîâóâàòè ãîñïî-
äàðñüêó êë³ºíòóðó. Ðåøòà áàíê³â ïîâèíí³ áóëè ðîçâèâàòèñÿ
ÿê áàíêè äðóãîãî ð³âíÿ ³ ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà ô³íàíñîâîìó
îáñëóãîâóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè: ïðîìèñëî-
âîñò³, àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
Ðîçïî÷àëàñü ë³áåðàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³.

Ó ïðîöåñ³ áàíê³âñüêî¿ ðåôîðìè 1987 ð. ñòàâèëîñü çàâ-
äàííÿ ïåðåâåñòè íà ïðèíöèïè ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó
ðåñïóáë³êàíñüê³ êîíòîðè ³ â³ää³ëåííÿ äåðæàâíèõ áàíê³â,
çáåð³ãøè ïðè öüîìó öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ¿õ-
íüîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Êðåäèòóâàííÿ çàëèøàëîñü ìàéæå ºäèíèì äæåðåëîì äî-
õîä³â áàíê³â. Íåçíà÷í³ äîõîäè îäåðæóâàëè â³ä ðîçðàõóíêî-
âî-êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Âàëþòí³ îïåðàö³¿ ïðîâîäè-
ëèñü âèêëþ÷íî ÷åðåç ô³ë³¿ Çîâí³øåêîíîìáàíêó ÑÐÑÐ, ÿêèõ
ó 1990 ð. â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñü 10 îäèíèöü. Êë³ºíòñüêà áà-
çà áàíê³â áóëà ñòàá³ëüíîþ: äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, êîëãîñ-
ïè, êîîïåðàòèâè, ïåðø³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. ¯ì äîçâîëÿ-
ëîñü ìàòè îäèí ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê, â³äêðèòèé ó áóäü-
ÿêîìó áàíêó.

Íà ïîâíèé ãîñïðîçðàõóíîê òà ñàìîô³íàíñóâàííÿ áóëî
ïåðåâåäåíî 12 óïðàâë³íü Óêðïðîìáóäáàíêó. Âèòðàòè ôîí-
ä³â ðîçâèòêó áàíêó çä³éñíþâàëèñÿ çà êîøòîðèñàìè, çàòâåð-
äæåíèìè çáîðàìè ïðåäñòàâíèê³â éîãî êîëåêòèâ³â. Çíà÷íî
ðîçøèðèëàñÿ ìåðåæà óñòàíîâ áàíêó. Ó 1989 ð. áóëî â³äêðè-
òî 32 íîâèõ â³ää³ëåííÿ. Íîâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ñòàëî
â³äêðèòòÿ îùàäíèõ êàñ íà ïðàâàõ ô³ë³é, ùî ðîçøèðèëî êë³-
ºíòóðó áàíêó.
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Ñåðåä îñíîâíèõ íîâîââåäåíü áàíê³âñüêî¿ ðåôîðìè
1987 ð. — ïåðåâåäåííÿ ñèñòåìíèõ áàíê³â íà ïîâíèé ãîñï-
ðîçðàõóíîê, íàäàííÿ ðåñïóáë³êàíñüêèì áàíêàì ïðàâ ì³í³-
ñòåðñòâ, çàïðîâàäæåííÿ êðåäèòíîãî ïëàíóâàííÿ, ïîñèëåí-
íÿ ðîë³ áàíê³â ó êðåäèòóâàíí³ åêîíîì³êè. Áàíêè îòðèìàëè
ïðàâî âèçíàâàòè íåïëàòîñïðîìîæíèìè ï³äïðèºìñòâà, ùî
íå âèêîíóþòü ñâî¿õ ãîñïîäàðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü. Îñíîâîþ
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ñòàâ ïðèáóòîê. Ïî ñóò³, áàíê³âñüêà ðåôîð-
ìà 1987 ð. äàëà ïîøòîâõ êîìåðö³àë³çàö³¿ áàíê³â ³ çàêëàëà
îñíîâè ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ó êâ³òí³ 1989 ð. íà òåðèòîð³¿ ÑÐÑÐ áóâ âïðîâàäæåíèé ïî-
ðÿäîê îðãàí³çàö³¿ íîâèõ áàíê³â, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî äîçâî-
ëÿëîñü ñòâîðåííÿ êîìåðö³éíèõ, àêö³îíåðíèõ, êîîïåðàòèâ-
íèõ, ïàéîâèõ áàíê³â. Ðåàêö³ºþ íà äàíó ñèòóàö³þ ñòàëà ïî-
ÿâà íîâèõ áàíê³â. Ó 1989 ð. áóëî çàðåºñòðîâàíî 17 íîâèõ
áàíê³â, ó 1990 ð. ¿õ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñü äî 52. Âîíè ñòâî-
ðþâàëèñÿ ÿê àêö³îíåðí³ ÷è êîîïåðàòèâí³ áàíêè, ÿê ïðà-
âèëî, ï³äïðèºìñòâàìè òà ³íøèìè ñòðóêòóðàìè îäíîãî â³-
äîìñòâà ÷è ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òðîõè çãîäîì
ïî÷àëè îðãàí³çîâóâàòèñÿ ðåã³îíàëüí³ êîìåðö³éí³ áàíêè
ð³çíîìàí³òíîãî ïðèçíà÷åííÿ — â³ä îäíîãàëóçåâèõ òà âóçü-
êîôóíêö³îíàëüíèõ äî ì³æãàëóçåâèõ òà óí³âåðñàëüíèõ.

Äåðæïîñòà÷ ÓÐÑÐ çàñíóâàâ Óêðïîñòà÷áàíê, àíàëîã³÷íî
áóëè ïîâ’ÿçàí³ Ì³íìîíòàæ ÓÐÑÐ ³ Ì³íìîíòàæñïåöáàíê, Ì³í-
áóäìàòåð³àëè ³ Áóäáàíê, Ì³íáóä ³ Óêðáóäáàíê, Ì³íëåãïðîì ³
Ëåãáàíê, Ì³íë³ñãîñï ³ Ë³ñáàíê, Ì³íäîðáóä ³ Äîðáàíê. Äåÿê³ ç
íèõ íå âèòðèìàëè óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ çáàíêðóòó-
âàëè â 90-õ ðð., õî÷ ¿õ óêðà¿íñüê³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿
äóæå ðîçõâàëþâàëè ³ ñòàâèëè íàâ³òü ó ïðèêëàä ³íøèì áàí-
êàì. ²íîä³ â³äáóâàëîñÿ â³äâåðòå øåëüìóâàííÿ òàêèõ ïðîâ³ä-
íèõ áàíê³â, ÿê Ïðîìáóäáàíê Óêðà¿íè, ÿêèé ìàâ íåçàïëÿìî-
âàíó äîâãó ³ñòîð³þ ³ áóâ íàéá³ëüøèì áàíêîì êðà¿íè.

Ïðàöþâàëè é ô³ë³¿ ìîñêîâñüêèõ áàíê³â: ²íêîìáàíê, Âîñ-
òîê³íâåñòáàíê. Óñ³ íîâîóòâîðåí³ áàíêè áóëè ïîáóäîâàí³ çà
ãàëóçåâîþ àáî ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ, ðåºñòðóâàëèñÿ â ñî-
þçí³é êíèç³ ðåºñòðàö³¿ ó Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.
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Îñîáëèâ³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ê³íöÿ 80-õ ðî-
ê³â áóëî òå, ùî ¿¿ óñòàíîâè íå ñòàíîâèëè çàâåðøåíî¿ ñàìî-
ñò³éíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ïåðåâàæíà ¿õ á³ëüø³ñòü âõîäè-
ëà äî ñêëàäó ñîþçíèõ áàíê³â. Íîâîñòâîðåí³ áàíêè áóëè
ìàëèìè ³ âóçüêîâ³äîì÷èìè. Âîíè ïî÷àëè ðîçïîðîøóâàòè
áàíê³âñüêèé êàï³òàë, ùî çãîäîì óñêëàäíèëî êîíöåíòðàö³þ
ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó ìîëîäî¿ Óê-
ðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â íå ðîç-
ãëÿäàëîñÿ âçàãàë³. Ïðîòå âæå â 1990 ð. ðîçïî÷àëàñÿ ðîçðîá-
êà ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü». Éøëîñÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ íà
çðàçîê Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè ÑØÀ.

Ó òîìó æ ðîö³ áóëè ïðèéíÿò³ Çàêîíè ÑÐÑÐ «Ïðî áàíêè ³
áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ³ «Ïðî Äåðæáàíê ÑÐÑÐ». Âîíè çàêð³-
ïèëè äâîð³âíåâó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ áàíê³â, âèçíà÷èëè ìå-
õàí³çìè ðåîðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â àê-
ö³îíåðí³, çîáîâ’ÿçàëè áàíêè äîòðèìóâàòèñÿ åêîíîì³÷íèõ
íîðìàòèâ³â, ñòâîðþâàòè ñòðàõîâ³ òà ðåçåðâí³ ôîíäè, ãà-
ðàíòóâàòè êë³ºíòàì áàíê³âñüêó òàºìíèöþ ùîäî ¿õ îïåðà-
ö³é. Áóâ âèçíà÷åíèé ïåðåë³ê ç 13 îïåðàö³é, ÿê³ ìîæóòü ïðî-
âîäèòè áàíêè, âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ çàñòà-
âè ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Áåçïîñåðåäíüî âïëèíóëî íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïðèéíÿòòÿ â ëèïí³ 1990 ð. Âåð-
õîâíîþ Ðàäîþ Äåêëàðàö³¿ ïðî íåçàëåæí³ñòü. Ñàìå ç öüîãî
÷àñó ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ ðîçáóäîâè ö³ë³ñíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè.

Ñòðàòåã³÷íà ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè áóëà îêðåñëåíà ìíîþ â ³íòåðâ’þ ãàçåò³ «Äå-
ìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà» çà 14 ãðóäíÿ 1991 ð.: «Ñë³ä øâèäøå
ñòâîðèòè ðîçãàëóæåíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó, îðãàí³çóâàòè
ñòðóêòóðè, ÿê³ âèêîíóâàëè á íå ò³ëüêè âçàºìîðîçðàõóíêè
ì³æ ðåñïóáë³êàìè, à é îáñëóãîâóâàëè çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷í³ çâ’ÿçêè. Íåîáõ³äíèé ³ êë³ðèíãîâèé áàíê. Ñë³ä ïðè-
ñêîðèòè ïðîöåñ àêö³îíóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ åêñïîðòíî-
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³ìïîðòíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Òðå-
áà ïîäáàòè ïðî ï³äãîòîâêó
áàíê³âñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â, ó òî-
ìó ÷èñë³ îðãàí³çóâàâøè ¿õ íàâ-
÷àííÿ çà ðóáåæåì. Ö³ëèé êîì-
ïëåêñ çàõîä³â ïåðåäáà÷åíî
ùîäî êîìï’þòåðèçàö³¿, óïðà-
âë³ííÿ, ñòâîðåííÿ êîñì³÷íîãî
çâ’ÿçêó, çàïðîâàäæåííÿ åëåê-
òðîííèõ ãðîøåé, îðãàí³çà-
ö³¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³. Ïðè÷îìó
ïðàêòè÷íî âñå öå çä³éñíþâà-
òèìåòüñÿ ïàðàëåëüíî, ùîá çà
ë³÷åí³ ðîêè çðîáèòè òå, ùî ìè
íå çìîãëè çðîáèòè çà ìèíóë³
ñ³ìäåñÿò ðîê³â. Ñïðàâæí³é ñó-
âåðåí³òåò ìîæëèâèé ò³ëüêè çà
íàÿâíîñò³ ñóâåðåííî¿ âàëþòè,

ì³öíî¿ áàíê³âñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè» 1.
À âæå ìåíøå, í³æ ÷åðåç äâà ì³ñÿö³, ìîæíà áóëî êîíñòàòó-

âàòè ôàêò ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè:
«Ïî ñóò³, â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî íîâó âëàñíó áàíê³âñüêó ñèñòå-
ìó. Ïðåçèä³ÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè çàòâåðäèëà Ñòàòóò
ÍÁÓ, à íàø áàíê ïðîâ³â ðåºñòðàö³þ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
ðåñïóáë³êè, à òàêîæ ô³ë³àë³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ðîçòàøî-
âàíèõ çà ¿¿ ìåæàìè. Ïðî ìàñøòàáè ö³º¿ ðîáîòè ñâ³ä÷èòü õî-
÷à á òå, ùî ñâ³äîöòâà ïðî ðåºñòðàö³þ îäåðæàëè 78 áàíê³â òà
11 ô³ë³àë³â» 2.

Äî ñóòî ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³
äîäàëèñÿ çàâäàííÿ ç ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ îñíîâ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè: ñòâîðåííÿ âëàñíîãî åì³ñ³éíîãî öåíòðó,
íîâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî îá³-
ãó, êðåäèòóâàííÿ, ïåðåîð³ºíòàö³¿ âñ³º¿ ìàñè êðåäèòíèõ ðå-

1991 ð³ê.

1 Ìàòâ³ºíêî Â.Ï. Äåðæàâà ³ áàíêè. — Ê.: Äåì. Óêðà¿íà, 1996. — Ñ. 7.
2 Òàì ñàìî. — Ñ. 13.
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ñóðñ³â, ùî ôîðìóâàëèñÿ â Óêðà¿í³, íà ïîòðåáè ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî ðîçïî÷àëàñÿ ðîçðîáêà çà-
êîíîäàâñòâà ç ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè, ÿêà çàê³í÷èëàñÿ ïðèéíÿòòÿì 20 áåðåçíÿ 1991 ð. Âåð-
õîâíîþ Ðàäîþ ÓÐÑÐ Çàêîíó «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü». Ó íüîìó áóëî ïðîãîëîøåíî, ùî Óêðà¿íà ñàìîñò³éíî
îðãàí³çîâóº áàíê³âñüêó ñèñòåìó.

Íàé³ñòîòí³øèìè íîâàö³ÿìè, ùî çàïðîâàäæóâàëèñÿ
Çàêîíîì «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ñòàëè:

• ïðîãîëîøåííÿ äâîð³âíåâî¿ îðãàí³çàö³¿ îñíîâíèì
ïðèíöèïîì ðîçáóäîâè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè;

• ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîãî ñòàòóñó Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè ç ï³äçâ³òí³ñòþ éîãî áåçïîñåðåäíüî Âåðõîâ-
í³é Ðàä³ Óêðà¿íè;

• íàäàííÿ ïðàâà ñòâîðþâàòè êîìåðö³éí³ áàíêè íà àêö³î-
íåðíèõ çàñàäàõ òà ïðàâà íà ðîçäåðæàâëåííÿ ³ êîìåðö³àë³çà-
ö³þ ä³þ÷èõ äåðæàâíèõ áàíê³â (êð³ì Îùàäíîãî);

• íàäàííÿ êîìåðö³éíèì áàíêàì øèðîêèõ ïðàâ ç îáñëó-
ãîâóâàííÿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á íà çàñàäàõ êîíêó-
ðåíö³¿, ð³âíîãî äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ïàðòíåðñü-
êèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç êë³ºíòàìè;

• íàäàííÿ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó ïðàâà çä³éñíþâàòè êîí-
òðîëü ³ íàãëÿä â³ä ³ìåí³ äåðæàâè çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â;

• çâ³ëüíåííÿ äåðæàâè â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè áàíê³â, à áàíê³â — â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çîáî-
â’ÿçàííÿìè äåðæàâè.

Ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»
â³ä³ãðàëî íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ â Óêðà¿-
í³ âëàñíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íîâîãî, ðèíêîâîãî òèïó.

Ó æîâòí³ 1991 ð. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïî÷àâ ïå-
ðåðåºñòðàö³þ áàíê³â, ùî ïðàöþâàëè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³
áóëè çàðåºñòðîâàí³ Äåðæàâíèì áàíêîì ÑÐÑÐ. Íà äåê³ëüêà
ì³ñÿö³â ðàí³øå, â ñåðïí³ 1991 ð., ÍÁÓ âñòàíîâèâ âèìîãè äî
ñòàòóòíîãî ôîíäó êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Â³í íå ïîâèíåí áóâ
áóòè íèæ÷èì çà 5 ìëí êðá., à äëÿ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â —
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500 òèñ. êðá. Óæå â ê³íö³ 1991 ð. ñòàòóòíèé êàï³òàë êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â äîñÿã 4,8 ìëðä êðá., ùî â äîëàðîâîìó åêâ³âà-
ëåíò³ á³ëüøå, í³æ ñó÷àñíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
(1991—1992 ðð.) õàðàêòåðèçóâàâñÿ íàäçâè÷àéíî øâèä-
êèì çðîñòàííÿì ìåðåæ³ áàíê³â òà çìåíøåííÿì ¿õ àêòèâ³â ³
êàï³òàëó â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ â ðåçóëüòàò³ çíåö³íåííÿ
ãðîøåé.

Ïðîòÿãîì 1991 ð. ê³ëüê³ñòü áàíê³â çðîñëà ó 2 ðàçè, à ó
1991—1992 ðð. — ó 4 ðàçè. Øâèäêî çá³ëüøóâàëàñü ê³ëüê³ñòü
ïðàöþþ÷èõ â áàíêàõ. Ó 1992 ð. âîíà çðîñëà íà 17 òèñ. ³ äî-
ñÿãëà 113 òèñ. îñ³á.

Ïîðÿä ç ê³ëüê³ñíèìè çì³íàìè â äèíàì³ö³ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè â³äáóâàëèñÿ ïîì³òí³ ÿê³ñí³ çì³íè, ùî ïîçèòèâíî õà-
ðàêòåðèçóþòü ¿¿ ðîçâèòîê. Ñåðåä òàêèõ çì³í íàñàìïåðåä
ñë³ä âèä³ëèòè ôîðìóâàííÿ äâîð³âíåâî¿ ñòðóêòóðè áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè îòðèìàâ ôóíê-
ö³¿ é ïîâíîâàæåííÿ öåíòðàëüíîãî áàíêó êðà¿íè, à ðåøòà
áàíê³â îñòàòî÷íî âèçíà÷èëàñÿ ÿê áàíêè, ùî îáñëóãîâóþòü
ãîñïîäàðñüêó êë³ºíòóðó íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ. Òèì ñà-
ìèì Óêðà¿íà áåçïîâîðîòíî âèçíàëà êëþ÷îâèé ïðèíöèï
ïîáóäîâè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó, ùî â³äêðè-
ëî øëÿõ äî ïðèñêîðåíîãî ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðà-
âë³ííÿ ìîíåòàðíîþ ñôåðîþ òà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñè-
ñòåìè åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Äîñÿãíåííÿ â ñòàíîâëåíí³ ïåðøîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè — Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè — î÷åâèäí³. Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê íàêîïè÷èâ çíà÷íèé äîñâ³ä ç ðîçðîáêè òà
ðåàë³çàö³¿ ä³ºâî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, âçàºìîä³¿ ç
óðÿäîì, Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ íàéãîñòð³-
øèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Â³í îòðèìàâ íà-
ëåæíå öåíòðàëüíîìó áàíêó ì³ñöå â äåðæàâíèõ âëàäíèõ
ñòðóêòóðàõ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

ßê³ñí³ çðóøåííÿ â³äáóëèñÿ é ó ôîðìóâàíí³ äðóãîãî ð³â-
íÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Îäíà ç ãîñòðèõ îðãàí³çàö³éíèõ
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ïðîáëåì, ùî ïîñòàëà ïåðåä óêðà¿íñüêîþ áàíê³âñüêîþ ñè-
ñòåìîþ, — ïðèâàòèçàö³ÿ ³ ðåîðãàí³çàö³ÿ âåëèêèõ áàíê³â.
Äîñâ³ä ñóñ³äíüî¿ Ðîñ³¿, ÿêà ðîçä³ëèëà ñâî¿ áàíêè, â òîìó ÷èñë³
é Ïðîìáóäáàíê ÐÔ, íà ñîòí³ äð³áíèõ áàíê³â, ïðîäåìîí-
ñòðóâàâ âñþ íåîá´ðóíòîâàí³ñòü äàíî¿ ñòðàòåã³¿. Ìàë³ áàíêè
íå ìîãëè í³ çàáåçïå÷èòè íàä³éí³ñòü çáåðåæåííÿ êîøò³â ¿õ
êë³ºíò³â, í³ îðãàí³çóâàòè êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîáóäóâàòè
åôåêòèâíó ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â. Äåõòî ³ â Óêðà¿í³ íàìàãàâ-
ñÿ ðîçäð³áíèòè âåëèê³ áàíêè, õî÷à ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ é
òàê óæå áóëà áåçë³÷ ìàëèõ áàíê³â. Ëèøå çàâäÿêè òâåðä³é, ïî-
ñë³äîâí³é ïîçèö³¿ ïðîâ³äíèõ áàíê³ð³â âäàëîñÿ çáåðåãòè ïî-
òóæí³ áàíêè, ÿê³ ñòàëè ôóíäàìåíòîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè. Çàâäÿêè íèì Óêðà¿í³ âäàëîñÿ óíèêíóòè â 1998 ð.
ñèñòåìíî¿ áàíê³âñüêî¿ êðèçè, ÿêà áóêâàëüíî çìåëà ç ô³íàí-
ñîâîãî ïîëÿ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîñ³éñüêèõ áàíê³â.

Ç âïðîâàäæåííÿì â îá³ã ç ñ³÷íÿ 1992 ð. óêðà¿íñüêèõ
êàðáîâàíö³â ïî÷àëàñü íîâà ñòîð³íêà ðîçâèòêó óêðà¿íñü-
êèõ áàíê³â. Âîíè ìîãëè íåçàëåæíî â³ä ãðîøîâî¿ ñèñòåìè
Ðîñ³¿ çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíêîâ³, âàëþòîîáì³íí³, òîðãîâ³
îïåðàö³¿.

Òðè ç ÷îòèðüîõ óñïàäêîâàíèõ Óêðà¿íîþ âåëèêèõ áàí-
ê³â — Ïðîìáóäáàíê, Àãðîïðîìáàíê, Æèòëîñîöáàíê — äî-
ñèòü øâèäêî çì³íèëè ñâ³é ñòàòóñ ç äåðæàâíèõ íà àêö³îíåð-
í³. Âîíè ïåðåéøëè íà êîìåðö³éí³ çàñàäè îáñëóãîâóâàííÿ
ñâîº¿ êë³ºíòóðè, ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ñïðèÿëî ðîçøèðåííþ ïðèâàòèçàö³éíîãî ïðîöåñó çà ìåæ³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ùå ó âåðåñí³ 1991 ð. â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿
Ðàäè ÓÐÑÐ «Ïðî ïîðÿäîê ââåäåííÿ â ä³þ çàêîíó ÓÐÑÐ «Ïðî
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»» Óêðà¿íñüêèé ðåñïóáë³êàí-
ñüêèé áàíê Ïðîìáóäáàíêó ÑÐÑÐ, ÿê é ³íø³ äåðæàâí³ áàíêè,
ùî çíàõîäèëèñü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, áóâ âèçíàíèé âëàñ-
í³ñòþ Óêðà¿íè ³ çàðåºñòðîâàíèé ÿê Óêðà¿íñüêèé äåðæàâ-
íèé êîìåðö³éíèé ïðîìèñëîâî-áóä³âåëüíèé áàíê — Ïðîì-
áóäáàíê Óêðà¿íè. Ó çâ’ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì ïîë³òè÷íîãî, òàê
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çâàíîãî íóëüîâîãî, âàð³àíòó ç Ðîñ³ºþ ïðè ðîçïîä³ë³ âëàñíî-
ñò³ ñòàòóòíèé ôîíä Ïðîìáóäáàíêó Óêðà¿íè â ðîçì³ð³ áëèçü-
êî 800 ìëí ðóá., àáî 1 ìëðä äîë. ÑØÀ, çàëèøèâñÿ â Ìîñêâ³.
Áàíê áóâ ïîçáàâëåíèé ñòàòóòíîãî ôîíäó ³ íåîáõ³äíî áóëî
øóêàòè äæåðåëà éîãî ôîðìóâàííÿ.

Ó ñåðïí³ 1992 ð. ï³ä ÷àñ ïåðåðåºñòðàö³¿ áàíêó áóëî ïðî-
âåäåíî éîãî àêö³îíóâàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ áóâ çàñíîâàíèé ïî
ñóò³ íîâèé áàíê — Óêðà¿íñüêèé àêö³îíåðíèé êîìåðö³éíèé
ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíèé áàíê (Ïðîì³íâåñòáàíê Óêðà¿-
íè). Ò³ëüêè øëÿõîì àêö³îíóâàííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ àêö³é
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ áóëî ñòâîðåíî íîâèé ñòà-
òóòíèé ôîíä áàíêó â îáñÿç³ 1,7 ìëðä ðóá. Àêö³îíåðàìè áàí-
êó ñòàëè ñîòí³ òèñÿ÷ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Áàíê îòðèìàâ íî-
âèé ³ìïóëüñ äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó.

Àêö³îíóâàííÿ Ïðîì³íâåñòáàíêó ïðîâîäèëîñü ó ïîâí³é
â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã çàêîí³â «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» ç³ ñïëàòîþ äî
áþäæåòó áëèçüêî 1 ìëðä äîë. ÑØÀ íàïðàöüîâàíîãî çà 70
ðîê³â êàï³òàëó áàíêó. Çà íèí³øí³ìè ì³ðêàìè, ÿê³ âèçíà÷àº
Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà, Ïðîì³íâåñòáàíê ì³ã áè ñêóïèòè
âñþ åëåêòðîåíåðãåòèêó. ßê ïîêàçàâ ÷àñ, öå äàëî ïîøòîâõ
íå ò³ëüêè ðîçâèòêó áàíêó, à é óñ³é åêîíîì³ö³ äåðæàâè, îñ-
ê³ëüêè êë³ºíòè áàíêó âèðîáëÿëè òðåòèíó ÂÂÏ Óêðà¿íè. Â
ðèíêîâèõ óìîâàõ êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü åôåê-
òèâíî îáñëóãîâóâàòèñü ò³ëüêè â êîìåðö³éíîìó áàíêó. Çà
10 ðîê³â ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â Ïðîì³íâåñòáàíêó çá³ëüøèëàñü
ç 46 äî 130 òèñ. Ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â çðîñëà ïðàêòè÷íî ç
íóëÿ äî 2 ìëí îñ³á.

Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â êîìåðö³éí³ áàíêè Óêðà¿íè ïî÷à-
ëè çàïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ áàíê³âñüê³ òåõíîëîã³¿, ðîçøè-
ðþâàòè ñïåêòð ïîñëóã êë³ºíòàì, ïîë³ïøóâàòè ¿õ ÿê³ñòü. Ðÿä
áàíê³â, ñåðåä ÿêèõ ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàâàâ Ïðîì³íâåñò-
áàíê, ñòàëè ÷ëåíàìè ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â
SWIFT. Ðàçîì ç ÍÁÓ áàíêè ñòâîðèëè ñèñòåìó ì³æáàíê³â-
ñüêèõ ðîçðàõóíê³â, ÿêà, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, º îäí³ºþ ç
êðàùèõ â ªâðîï³.
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Ïîðÿä ³ç äîñÿãíåííÿìè â ðîçáóäîâ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
ìàëè ì³ñöå é îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³. Íàñàìïåðåä ñë³ä â³äçíà-
÷èòè â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó, ÷åðåç ùî ö³ ïðîöåñè
â³äáóâàëèñÿ çäåá³ëüøîãî ñòèõ³éíî, áåç íàëåæíîãî êîíòðî-
ëþ ³ äîïîìîãè ç áîêó äåðæàâè. Íàñë³äêîì ñòàëî ñòâîðåííÿ
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ, «êèøåíüêîâèõ», ïîãàíî çàáåçïå-
÷åíèõ êàäðàìè, êàï³òàëàìè ³ ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ áàíê³â, ÿê³
áóëè íå çäàòí³ êîíöåíòðóâàòè êðåäèòí³ ðåñóðñè ³ ñïðÿìî-
âóâàòè ¿õ íà ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Â òîé ÷àñ, êî-
ëè â ñâ³ò³ éøëè ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, â Óêðà¿í³ â³í
ðîçïîðîøóâàâñÿ.

Äîñâ³ä íàñòóïíèõ ðîê³â ï³äòâåðäèâ, ùî íà åòàï³ ñòàíî-
âëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî ê³íöÿ 1992 ð. áóëà
ñôîðìîâàíà îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàíê³â — 133, âîíè ìàëè
1751 óñòàíîâó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó 1618 ç íèõ
ïðèïàäàëî íà 6 íàéá³ëüøèõ áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ Ïðîì³í-
âåñòáàíê ìàâ 241 áàëàíñîâå â³ää³ëåííÿ. Ïîäàëüøå çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â, îñîáëèâî äð³áíèõ, ðîçì³ð êàï³òà-
ë³â ÿêèõ ³íêîëè íå ïåðåâèùóâàâ âàðòîñò³ òðèê³ìíàòíî¿
êâàðòèðè, áóâ åêîíîì³÷íî íå äîö³ëüíèì.

Íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè íàáó-
ëà çàãàëüíîâèçíàíî¿ îïòèìàëüíî¿ ï³ðàì³äàëüíî¿ ôîðìè:

Ç íàãîðîäîþ
“Ô³íàíñèñò ðîêó”.
1999 ð³ê.
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ï’ÿòü íàéá³ëüøèõ (çà ðîçì³ðîì êàï³òàëó) áàíê³â; ãðóïà ñå-
ðåäí³õ áàíê³â; ãðóïà íåâåëèêèõ áàíê³â. Òàêà ôîðìà ì³í³ì³-
çóâàëà ðèçèê ñèñòåìíî¿ êðèçè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, çá³ëü-
øóâàëà ïðîçîð³ñòü áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ñòàâèëà çàñë³í
â³äòîêó êîøò³â «ó ò³íü». Àíàëîã³÷íîþ º ñòðóêòóðà áàíê³â-
ñüêèõ ñèñòåì ÑØÀ, Àíãë³¿, ßïîí³¿, ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Çãîäîì, íà ôîí³ äåêîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, çìåíøåííÿ éîãî ðîçì³ðó ó âàëþòíîìó
åêâ³âàëåíò³ òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ñòðóêòóðà óêðà-
¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çì³íèëà ñâîþ ôîðìó íà çâî-
ðîòíó äî ï³ðàì³äàëüíî¿. Ó ¿¿ âåðõí³é ÷àñòèí³ ç’ÿâèëèñü áàí-
êè ç â³äíîñíî íåâåëèêèìè êàï³òàëàìè, ÿê³ ïî÷àëè â³ä³ãðàâà-
òè ïîì³òíó ðîëü ó ïëàò³æí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ³ ïåðåðîçïîä³-
ë³ êë³ºíòñüêî¿ áàçè. Öå ï³äâèùèëî ðèçèê ñèñòåìíî¿ êðèçè
ñó÷àñíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Íàéïîøèðåí³øîþ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ñòàëè àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà.

Ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³äáóâà-
ëîñÿ çà ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ óìîâ. Ôîðìó-
âàëàñÿ óêðà¿íñüêà äåðæàâí³ñòü, íå áóëà âèçíà÷åíà ¿¿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ðîçðèâàëèñÿ íàïðàöüîâàí³ ðîêà-
ìè ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè. Íàö³îíàëüíèé äîõ³ä ó 1992 ð. ñòà-
íîâèâ 74,4 â³äñîòêà ð³âíÿ 1990 ð., ïðîäóêö³ÿ ïðîìèñëîâî-
ñò³ — 89,1 â³äñîòêà ð³âíÿ 1990 ð. Ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿
ïðàö³ çíèçèëàñü íà 23 â³äñîòêè. Ð³çêî çìåíøèëèñü ãðîøîâ³
äîõîäè ³ çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ. Ïîÿâà áåçë³÷³ òðàñò³â â³ä-
âîë³êàëà êîøòè íàñåëåííÿ, ÿê³ ïîòåíö³éíî ñòàíîâèëè ðå-
ñóðñ áàíê³â. Êðàõ öèõ òðàñò³â ó ïîäàëüøîìó îáóìîâèâ íåäî-
â³ðó íàñåëåííÿ äî áàíê³â íà áàãàòî ðîê³â.

Ìîëîä³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, à ðàçîì ç íåþ ³ áàíêàì, äî-
âåëîñü âèòðèìóâàòè ðîçâàë âíóòð³øíüîãî ðèíêó, êðèì³-
íàëüí³ îáîðóäêè ïåðøèõ ä³ëê³â ò³íüîâîãî á³çíåñó. Âåëèê³
ô³íàíñîâ³ àôåðè òîãî ÷àñó áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç ôàëüøèâèìè
÷å÷åíñüêèìè àâ³çî, íàìàãàííÿì çàðîáèòè êàï³òàëè íà «íî-
æèöÿõ» âàëþòíèõ êóðñ³â — ì³æ ñòàá³ëüíèì îô³ö³éíèì ³ ãà-
ëîïóþ÷èì ðèíêîâèì êóðñàìè.
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2004 ð³ê.
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Ïðîòå áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ íà âñ³õ ð³âíÿõ
âäîñêîíàëþâàëàñÿ, ïîñèëþâàëàñÿ ðîëü áàíê³â íà îêðåìèõ
íàïðÿìàõ òðàíñôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, íàðîùó-
âàëèñÿ îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ áàíêàìè íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà íàñåëåííÿ.

Çàâäÿêè çðîñòàííþ ïîçèê, íàñàìïåðåä ó ïðîìèñëîâ³ñòü,
ëåâîâó ÷àñòêó ÿêèõ íàäàâàâ Ïðîì³íâåñòáàíê Óêðà¿íè, ö³é
ïðîâ³äí³é ãàëóç³ åêîíîì³êè êðà¿íè âäàëîñÿ ïåðåæèòè íåãà-
ðàçäè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, çàñèëëÿ ³ìïîðòó ³ áàðòåðó ç ì³-
í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ñâîãî ïîòåíö³àëó.

Çà ï³äñóìêàìè 1992 ð. Ïðîì³íâåñòáàíê ðîçâèâàâñÿ
çíà÷íèìè òåìïàìè. Ïîð³âíÿíî ç 1991 ð. ìàéæå â 25 ðàç³â
çðîñëè áàíê³âñüê³ àêòèâè. Ïèòîìà âàãà êðåäèò³â Ïðîì³í-
âåñòáàíêó â êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ñòà-
íîâèëà 25 â³äñîòê³â. Áàíê ñòàº ÷ëåíîì Òîðãîâî-ïðîìèñëî-
âî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè, íàëàãîäæóº êîðåñïîíäåíòñüê³ â³äíîñè-
íè ç 33 êðà¿íàìè ñâ³òó, çá³ëüøóº ê³ëüê³ñòü îáì³ííèõ ïóíêò³â
óäâ³÷³. Ê³ëüê³ñòü âàëþòíèõ ðàõóíê³â, ÿê³ â³äêðèëè êë³ºíòè
â áàíêó, çðîñëà ó 6,5 ðàçà. Áàíê ïî÷àâ ñòâîðþâàòè âëàñíó
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó ³ øâèäêèìè òåìïàìè âïðîâàä-
æóâàòè ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿.

Ç³ ñòâîðåííÿì Ïðîì³íâåñòáàíêó Óêðà¿íè 26 ñåðïíÿ
1992 ð. çàâåðøèâñÿ ïåðøèé åòàï ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè — åòàï ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Çàãàëüíèé
áàëàíñ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîì íà ê³íåöü 1992
ðîêó äîñÿã 8 ìëðä äîë. ÑØÀ. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà ìàëà âèñî-
êó ë³êâ³äí³ñòü, 33 â³äñîòêè àêòèâ³â áóëè âèñîêîë³êâ³äíèìè.
Áàíêè òðàíñôîðìóâàëèñü ç âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ â óí³-
âåðñàëüí³ êîìåðö³éí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ðàäèêàëüíî ðîç-
øèðèëè ñïåêòð ñâî¿õ ïîñëóã, ïîë³ïøèëè ÿê³ñòü îáñëóãîâó-
âàííÿ êë³ºíò³â, âäîñêîíàëèëè áàíê³âñüê³ òåõíîëîã³¿.

Âïðîäîâæ íàñòóïíèõ ðîê³â Ïðîì³íâåñòáàíê ïðîäîâæó-
âàâ ðîçâèâàòèñÿ òà íàäàâàòè äåñÿòêàì òèñÿ÷ íàö³îíàëüíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè âàãîìó ô³íàíñî-
âó ï³äòðèìêó, ÿêà äîïîìàãàëà ¿ì äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ,
â³äíîâëþâàòè òà íàðîùóâàòè âèðîáíèöòâî, ìîäåðí³çîâóâà-
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Íàãîðîäè ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî âèäàííÿ “The Banker”



òè òåõí³÷íó áàçó. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Ïðîì³íâåñòáàíêîì
áóëî ñïðÿìîâàíî íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîíàä
60 ìëðä äîë. ÑØÀ êðåäèòíèõ âêëàäåíü, ùî ó 5 ðàç³â ïåðåâè-
ùóº ñóìó çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè Óêðà¿í³ â³ä óñ³õ çà-
ðóá³æíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Çà ó÷àñòþ êîøò³â áàíêó
áóëè ââåäåí³ â ä³þ åíåðãîáëîêè íà Õìåëüíèöüê³é òà Ð³â-
íåíñüê³é ÀÅÑ, â³äíîâëåíî òàíêîâå âèðîáíèöòâî, ñòâîðåí³
ñó÷àñí³ ë³òàêè Àí-140, Àí-74ÒÊ-300, Àí-74ÒÊ-300ÓÒ, çáóäî-
âàíî àâòîáàí Êè¿â—Îäåñà, ðåêîíñòðóéîâàíî àåðîïîðòè â
Áîðèñïîë³ òà Äí³ïðîïåòðîâñüêó, îíîâëåíî ðóõîìèé ñêëàä
Óêðçàë³çíèö³, ïðîô³íàíñîâàíî âèðîáíèöòâî â³ò÷èçíÿíîãî
³íñóë³íó íà êè¿âñüêîìó ÂÀÒ «Ôàðìàê», çáóäîâàíî ñó÷àñíó
òðóñêàâåöüêó êë³í³êó â³äíîâíîãî ë³êóâàííÿ òà áàãàòî ³íøèõ
îá’ºêò³â.

Íà ìîþ äóìêó, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè íåìîæëèâèé áåç àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿í º ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³é-
íà ïîë³òèêà, ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííÿ ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, óõâàëåííÿ îïòèìàëüíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü. Çàõèñò ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíîãî ³í-
âåñòîðà, â³ò÷èçíÿíîãî êðåäèòîðà º êëþ÷îâèì ïèòàííÿì
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³.

Ïðàâèëüíî îáðàíà ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷èëà Ïðîì³íâå-
ñòáàíêó óñï³øíèé äîâãîñòðîêîâèé ðîçâèòîê, ôîðìóâàííÿ
ñîë³äíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè. Çàâäÿêè ÿê³ñí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,
éîãî íàä³éíîñò³, âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ áàíê³âñüêèõ òåõ-
íîëîã³é â³äîìèé àíãë³éñüêèé æóðíàë «The Banker» òðè÷³, â
2003, 2004 òà 2006 ðîêàõ, âèçíàâàâ Ïðîì³íâåñòáàíê «Áàí-
êîì ðîêó â Óêðà¿í³».

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÎÃÎ ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍÎÃÎ Ï²Á ÓÊÐÀ¯ÍÈ



ÍÀÓÊÎÂÀ
Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ

ÌÌ î¿ ïåðø³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó ãàëóç³ åêî-
íîì³êè ïîáà÷èëè ñâ³ò ó 1965 ðîö³. Íàâ÷àþ÷èñü â àñï³ðàíòó-
ð³ ïðè Êè¿âñüêîìó ³íñòèòóò³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿ
îïóáë³êóâàâ ó âñåñîþçíîìó æóðíàë³ «Ôèíàíñû ÑÑÑÐ» ñòàò-
ò³: «Ãëàâíîå — ââîä â äåéñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé» òà «Øèðå âíåäðÿòü ðàñ÷åòû çà ãîòîâûé îáúåêò», â
ÿêèõ íàìàãàâñÿ âñåá³÷íî ðîçêðèòè ìåõàí³çì ö³ëüîâî¿ îð³-
ºíòàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Ó 1973 ðîö³ â³äáóâñÿ óñï³øíèé çàõèñò ìîº¿ êàíäèäàòñü-
êî¿ äèñåðòàö³¿ íà òåìó: «Óñèëåíèå ðîëè Ñòðîéáàíêà â ïîâû-
øåíèè ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (íà ìàòå-
ðèàëàõ Äîíåöêîé îáëàñòè)». Ó äèñåðòàö³¿ ðîçêðèòî ðîëü
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà Áóäáàíêó, â ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñàõ, ðîçðîáëåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ô³-
íàíñóâàííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà, ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü, íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàíî ñòèìóëþþ÷ó ðîëü áàíê³âñüêîãî êðåäèòó â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñàõ.

Íîâ³ ïîãëÿäè íà ðîëü áàíê³â ³ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó â
ïðîöåñ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ åêîíîì³êè áóëè âèêëà-
äåí³ ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ ñòàòòÿõ, çîêðåìà: «Îá óñèëåíèè
êðåäèòíûõ ñòèìóëîâ â ñòðîèòåëüñòâå» (Ôèíàíñû ÑÑÑÐ,
1972, ¹ 1), «Óñèëåíèå ðîëè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ðû÷à-
ãîâ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñòðîèòåëüíîãî ïðîèç-

70



ÍÀÓÊÎÂÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ

71

âîäñòâà» (Ýêîíîìèêà ñòðîèòåëüñòâà, 1979, ¹ 4), «Ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êîíòðîëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû Ñòðîé-
áàíêà» (Ôèíàíñû ÑÑÑÐ, 1971, ¹ 1), «Ïîâûøàòü ðåçóëüòà-
òèâíîñòü êîíòðîëÿ» (Ôèíàíñû ÑÑÑÐ, 1976, ¹ 7). Ïîáà÷èëà
ñâ³ò ìîíîãðàô³ÿ «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íûõ îòíîøåíèé â ñòðîèòåëüñòâå» (Êè¿â, Áóä³âåëüíèê,
1981), â ÿê³é íàóêîâî îá´ðóíòîâóâàëàñü á³ëüøà åôåêòèâ-
í³ñòü áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ïîð³âíÿíî ç áåçïîâîðîòíèì
äåðæàâíèì ô³íàíñóâàííÿì.

Ó 80-ò³ ðîêè, ç ïî÷àòêîì âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åëåìåíò³â
ãîñïîäàðñüêîãî ðàõóíêó òà ïîñèëåííÿì ðîë³ ãðîøåé ³ êðå-
äèòó â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, ó ìî¿õ íàóêîâèõ ñòàòòÿõ
«Ôèíàíñîâûé ðû÷àã» (Ïðàâäà Óêðàèíû, 1984, 7 àïðåëÿ),
«Ñòðîèòåëüíûé ðóáëü» (Ðàáî÷àÿ ãàçåòà, 1988, 1 ìàðòà), «Êàê
óêðåïèòü ðóáëü» (Ðàáî÷àÿ ãàçåòà, 1989, 26 íîÿáðÿ), «Âîïðî-
ñû îòâåòñòâåííîñòè â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå» (Ýêîíî-
ìèêà ñòðîèòåëüñòâà, 1988, ¹ 8), «Ðåêîíñòðóêöèÿ: îïûò è
ïðîáëåìû» (Ïðàâäà, 1986, 30 èþëÿ), «Ïîâûøàòü îòäà÷ó êà-
ïèòàëüíûõ âëîæåíèé» (Äåíüãè è êðåäèò, 1985, ¹ 11) ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ðîëü áàíê³â â óäîñêîíàëåíí³ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ êàï³-
òàëüíèõ âêëàäåíü, ïðî ïîñèëåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ ôóíêö³é
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ ìåí³ âäàëîñÿ îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³ä-
í³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü êîìï’þòåðèçàö³¿ îñíîâíèõ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é. Ó 80-ò³ ðîêè ïóáë³êóþòüñÿ ñòàòò³ «Ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ ÀÑÓ-Ñòðîéáàíê» (Ôèíàíñû ÑÑÑÐ, 1982, ¹ 3), «Ýêî-
íîìè÷åñêèé àíàëèç êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ÝÂÌ» (Äåíüãè è êðåäèò, 1987, ¹ 4), â ÿêèõ âèçíà-
÷åíî ïðèíöèïè òà íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíî¿
òåõí³êè â àíàë³òè÷í³é òà îáë³êîâ³é ðîáîò³ áàíêó. Ö³ ïðàö³
çàêëàëè íàóêîâó îñíîâó äëÿ âñåá³÷íî¿ êîìï’þòåðèçàö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ áóëè âò³ëåí³ â æèòòÿ â Íàö³îíàëüíîìó
áàíêó Óêðà¿íè, Ïðîì³íâåñòáàíêó òà ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ.



Íà ïîñàä³ ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-
ðà¿íè ìåí³ äîâîäèëîñÿ çàéìàòèñü îäíî÷àñíî ³ òåîð³ºþ, ³
ïðàêòèêîþ áóä³âíèöòâà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè íåçà-
ëåæíî¿ Óêðà¿íè, â³äñòîþâàòè âëàñíå áà÷åííÿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè. Áðàâ áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü â ðîáîò³ íàä
Çàêîíîì Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü» (1991), ìåòîäîëîã³÷íî îá´ðóíòóâàâ ïîâíîâàæåííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ïðàöþâàâ íàä ôîðìóâàí-
íÿì éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é, îá´ðóíòó-
âàâ îïòèìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â â³äïîâ³äíî
äî îáñÿã³â ãðîøîâî¿ ìàñè òà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó Óêðà¿íè. Ðîçäóìè ùîäî öèõ ïèòàíü âèêëàäåíî ó ñòàò-
òÿõ: «Íå çàâàæàéòå ñòâîðþâàòè Íàö³îíàëüíèé áàíê» (Óðÿ-
äîâèé êóð’ºð, 1991, ¹ 27), «Íàö³îíàëüíèé áàíê: ÷àñ ñòàíî-
âëåííÿ» (Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà, 1992, 13 ëþòîãî) òà ³í.
Ïðèíöèï äâîð³âíåâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè áóâ çàêð³ïëå-
íèé ðåºñòðàö³ºþ ÍÁÓ ïåðøèõ 73 áàíê³â òà 11 ô³ë³àë³â ó
1991 ðîö³.

ßê ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ, òåîðåòè÷íî îá´ðóíòóâàâ
ñòðàòåã³þ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³. Çîêðåìà ó ñòàòòÿõ
«Áàãàòîðàçîâ³ êóïîíè — äðóã³ ãðîø³?» (Ñ³ëüñüê³ â³ñò³, 1991,
12 ãðóäíÿ), «ßê çàõèñòèòè ãðèâíþ» (Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà,
1991, 27 ãðóäíÿ), «Â³ä êàðáîâàíöÿ äî ãðèâí³ ÷åðåç êóïîíè»
(Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà, 1992, 3 ñ³÷íÿ), «Êîíöåïö³ÿ ãðîøî-
âî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³» (Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà, 1992, 25
ëþòîãî) âèêëàäåí³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè ïðîâåäåííÿ ðå-
ôîðìè, øëÿõè çàïðîâàäæåííÿ ïåðåõ³äíèõ ãðîøåé — êóïî-
íî-êàðáîâàíö³â, à çãîäîì ³ ïîâíîö³ííî¿ âàëþòè — ãðèâí³.
Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ïåðåõ³äíèõ ãðîøåé äàëà çìî-
ãó çàõèñòèòè ñïîæèâ÷èé ðèíîê Óêðà¿íè â³ä ³íôëÿö³éíîãî
óäàðó, âèéòè ç êðèçè íåïëàòåæ³â.

Äî òåîðåòè÷íèõ äîðîáîê ïåð³îäó ðîçáóäîâè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íàëåæàòü òàêîæ íàóêîâå îá´ðóí-
òóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà ìåõàí³çì³â âïðîâàäæåííÿ â Óêðà-
¿í³ åëåêòðîííèõ ãðîøåé, ââåäåííÿ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðà-
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õóíê³â ó ñèñòåìó ì³æíàðîä-
íèõ ðîçðàõóíê³â, âèçíà÷åí-
íÿ îô³ö³éíîãî êóðñó ïåð-
øèõ óêðà¿íñüêèõ ãðîøåé,
øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ äâîð³â-
íåâî¿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè,
ìåõàí³çì³â ó÷àñò³ áàíê³â ó
ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ òà áà-
ãàòî ³íøèõ ïë³äíèõ ³äåé,
âò³ëåííÿ ÿêèõ ó æèòòÿ çà-
áåçïå÷èëî ïîäàëüøèé ïî-
ñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ãðî-
øîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè íå-
çàëåæíî¿ Óêðà¿íè.

Ââàæàþ, ùî íåîáõ³äíî
çáåð³ãàòè òà çì³öíþâàòè âå-
ëèê³ áàíêè; äåêîíöåíòðàö³ÿ
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ñòâî-
ðåííÿ â Óêðà¿í³ ìàëîïîòóæíèõ áàíê³â øê³äëèâ³ äëÿ ô³-
íàíñîâî-áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Óçàãàëüíåííÿì ìî¿õ ïðàöü ùîäî ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñü-
êî¿ äåðæàâè ³ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòàëà êíèãà
«Äåðæàâà ³ áàíêè» (Êè¿â: Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà, 1996), ÿêà
ïîáà÷èëà ñâ³ò íàïåðåäîäí³ 5-¿ ð³÷íèö³ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿-
íè. Â í³é âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óòâåðäæåííÿì íà-
ö³îíàëüíî¿ ³äå¿ ÷åðåç ñòàá³ë³çàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè,
îá´ðóíòîâóþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ãðîøîâî-êðå-
äèòíî¿ ñôåðè ó ïåð³îä ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè. Ïåðåêîíëèâî
äîâîäèòüñÿ, ùî ñóâåðåí³òåò êðà¿íè ìîæëèâèé ò³ëüêè çà íà-
ÿâíîñò³ ñóâåðåííî¿ âàëþòè, ì³öíî¿ áàíê³âñüêî¿ é ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåì.

Öþ äóìêó ÿ îá´ðóíòóâàâ ó ñòàòòÿõ «Âåëèê³ áàíêè — ôóí-
äàìåíò åêîíîì³êè» (Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà, 1993, 20 ëþòî-
ãî), «Äî ðèíêó ÷åðåç ì³öí³ áàíêè» (Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà,
1994, 24 ëþòîãî), «Çì³öíåííÿ áàíê³â — ïð³îðèòåòíèé íà-
ïðÿìîê äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè» (Äåìîêðàòè÷íà Óêðà¿íà, 1995,
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8 ëèïíÿ), «Ñóâåðåíí³ñòü ³ áàíêè Óêðà¿íè» (Äåìîêðàòè÷íà
Óêðà¿íà, 1995, 29 ñåðïíÿ) òà ³í.

Ìåí³ ïðèºìíî, ùî ìî¿ åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ òà áà-
ãàòîð³÷íà âèêëàäàöüêà ïðàöÿ áóëè ã³äíî îö³íåí³ ó íàóêî-
âèõ êîëàõ. 28 ñ³÷íÿ 1993 ðîêó àòåñòàö³éíîþ êîëåã³ºþ Ì³-
í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿íè áóëî çàòâåðäæåíå ð³øåííÿ
â÷åíî¿ ðàäè Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â³ä 25 ÷åðâíÿ 1992 ðîêó ïðî ïðèñâîºííÿ ìåí³ â÷åíî-
ãî çâàííÿ ïðîôåñîðà êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè öüîãî
³íñòèòóòó. Êð³ì òîãî, ìåíå îáðàíî ä³éñíèì ÷ëåíîì Àêàäå-
ì³¿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, Àêàäåì³¿ ³íæåíåðíèõ
íàóê Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíå-
òèêè, Óêðà¿íñüêî¿ åêîëîã³÷íî¿ àêàäåì³¿ íàóê, ïî÷åñíèì
÷ëåíîì Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àðõ³òåêòóðè, àêàäåì³êîì
Àêàäåì³¿ åêîíîì³÷íèõ íàóê. Ìàþ â³äçíàêó Ì³í³ñòåðñòâà
Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ íàóêè ³ òåõíîëîã³é «Çà äîñÿãíåííÿ»
(1999).

Îêðåìîþ ñòîð³íêîþ ñâîº¿ âèêëàäàöüêî¿ ðîáîòè ââàæàþ
âèêëàäàííÿ ó ñòâîðåíîìó ç ìîº¿ ³í³ö³àòèâè ó 1997 ðîö³ Êè-
¿âñüêîìó ³íñòèòóò³ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ÿêèé ãîòóº äëÿ Ïðî-
ì³íâåñòáàíêó ìàéáóòíº ïîêîë³ííÿ áàíê³ð³â. ßê ðåêòîð ³í-
ñòèòóòó òà éîãî ïðîôåñîð ïðî÷èòàâ ñòóäåíòàì öüîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó ñîòí³ ãîäèí ëåêö³é, ïðèéíÿâ ñîòí³ ³ñïè-
ò³â, äàâ ¿ì âåëè÷åçíèé îáñÿã íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ï³äãîòóâàâ äî ñàìîñò³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áà-
ãàòüîõ òàëàíîâèòèõ ïðàö³âíèê³â. Äîñÿãíåííÿ ³íñòèòóòó â
2003 ðîö³ ä³ñòàëè äîñòîéíå ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ. Çà ðîçáó-
äîâó ³ ñòàíîâëåííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ÿ áóâ íàãîðîäæåíèé
çíàêîì ïîøàíè «Çà ñóìë³ííó ñëóæáó» II ñòóïåíÿ Óêðà¿íñü-
êîãî ôîíäó íàóêîâî-åêîíîì³÷íîãî òà þðèäè÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà òà â³äçíàêîþ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿íè «Â³ä-
ì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè».

Ðàäæó ñòóäåíòàì íå îáìåæóâàòèñÿ äèñöèïë³íàìè, ÿê³
÷èòàþòü â ³íñòèòóò³, çàéìàòèñÿ ñàìîîñâ³òîþ, ïîñò³éíî ðîç-
øèðþâàòè ñâ³òîãëÿä, îïàíîâóâàòè çíàííÿ çà ïðèíöèïîì
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«â³ä çàãàëüíîãî äî ÷àñòêîâîãî». Ó 2005 ðîö³ çà ìîºþ ðåäàê-
ö³ºþ âèéøîâ ó ñâ³ò íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ïîñ³áíèê êóðñ³â
«Áàíê³âñüêà ñïðàâà», â ÿêîìó ì³ñòÿòüñÿ ïðîãðàìè çà 21 íà-
ïðÿìîì áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. Âîíè ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ çíà÷íîãî ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó Ïðîì³íâåñòáàíêó íà ô³íàíñîâî-êðåäèòíî-
ìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ïîñ³áíèê äàº ìîæëèâ³ñòü óñ³ì, õòî îïà-
íîâóº ñåêðåòè íåçàëåæíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ÿê³ñí³øå
çä³éñíþâàòè ñàìîñò³éíå íàâ÷àííÿ, êîðèñòóâàòèñÿ âèêëàäå-
íèìè ó çá³ðíèêó ìàòåð³àëàìè ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ êóðñîâèõ ³
äèïëîìíèõ ðîá³ò, ï³äãîòîâêè äî ³ñïèò³â òà çàë³ê³â. Ìàòåð³à-
ëè ç êóðñó «Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Ïðîì³íâåñòáàíêó» çíàéî-
ìëÿòü ñëóõà÷³â ç îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîáîòè Ïðîì³í-
âåñòáàíêó.

Çà ðîêè æèòòÿ, ðîáîòè â ÍÁÓ, Ïðîì³íâåñòáàíêó íàêî-
ïè÷èâñÿ âåëèêèé äîñâ³ä ç áàãàòüîõ ïèòàíü ñòîñîâíî ô³-
íàíñîâî-áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Öå íàäèõíóëî ìåíå äî íà-
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ïèñàííÿ êíèã, â ÿêèõ ÿ íà-
ìàãàâñÿ â³äîáðàçèòè øëÿõ
ñòàíîâëåííÿ îäíîãî ³ç íà-
ïðÿì³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè
òà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîç-
âèòêó.

Ó êíèç³ «Àâòîãðàô íà
ãðèâí³» (Êè¿â: Íàóêîâà äóì-
êà, 2000) ÿ íàìàãàâñÿ îá’ºê-
òèâíî âèêëàñòè ³ñòîð³þ
ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè, ïîä³¿ âïðîâàäæåííÿ
êóïîíî-êàðáîâàíöÿ â ãðî-
øîâó ñèñòåìó, íàâåñòè âëàñ-
íó êîíöåïö³þ ãðîøîâî¿ ðå-
ôîðìè â Óêðà¿í³, âèçíà÷èòè
øëÿõè ðîçâèòêó óêðà¿íñü-
êî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà
îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêèõ êàï³òàë³â. Ó ö³é êíèç³
âïåðøå â Óêðà¿í³ êðèòè÷íî ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü ³äåé
ìîíåòàðèçìó.

Íå ìåíø âàæëèâîþ, íà ìîþ äóìêó, º êíèãà «Ðîçäóìè
áàíê³ðà» (Êè¿â: Íàóêîâà äóìêà, 2002). Âîíà ì³ñòèòü íàóêî-
â³ âèñòóïè, ñòàòò³, ð³çíîìàí³òí³ ³íòåðâ’þ ç àêòóàëüíèõ
ïèòàíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè, áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñòàíî-
âëåííÿ ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàâåäåíî ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ñôåðè ãðîøîâîãî îá³ãó, ïî-
ë³ïøåííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ â³äíîñèí, âèð³øåííÿ íà
äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðîáëåì, ÿê³ ãàëüìóþòü êîíöåíòðàö³þ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íàóêîâî çíà÷óùîþ, ó òîìó ÷èñë³ é â ³ñòîðè÷íîìó ïëàí³,
º êíèãà, íàïèñàíà ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç Ïàâëîì Ìàòâ³ºíêîì:
«Ïðîì³íâåñòáàíê: ñòðàòåã³ÿ â³äòâîðåííÿ» (Êè¿â: Íàóêîâà
äóìêà, 2002). Ó í³é ðîçêðèòî åòàïè ñòàíîâëåííÿ áàíêó ç ÷à-
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ñ³â ÑÐÑÐ äî ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, íà êîíêðåòíèõ öè-
ôðàõ òà ôàêòàõ îá´ðóíòîâàíî îñîáëèâó ðîëü Ïðîì³íâåñò-
áàíêó â ³íâåñòèö³éíîìó êðåäèòóâàíí³ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè, ðîçãëÿíóòî âàæåë³ ³íâåñòèö³éíîãî â³äòâîðåííÿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè íà ðîçøèðåí³é îñíîâ³. Êíèãà º ïåðøèì
ôóíäàìåíòàëüíèì äîðîáêîì ç ³ñòîð³¿ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â
³, çîêðåìà, Áóäáàíêó, â ÿê³é ðîçêðèòå ¿õ íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêå çíà÷åííÿ òà ìåòîäè ðîáîòè íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
Ïðîì³íâåñòáàíêó â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, ôîðìàì ï³äòðèìêè
áàíêîì â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, øëÿõàì óäîñêîíà-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ïðàâîâîãî ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñü-
êèõ áàíê³â. Êíèãà ñòàëà ïåðåìîæíèöåþ êîíêóðñó «Êðàùà
êíèãà» íà âèñòàâö³-ôîðóì³ 2003 ðîêó íà Îäåùèí³ â íîì³íà-
ö³¿ «Íàóêîâå âèäàííÿ ç ïðîáëåì åêîíîì³êè» ³ íàãîðîäæåíà
äèïëîìîì.
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Ó êíèç³ «Ïðîì³íâåñòáàíê â ðîáîò³ ç íàñåëåííÿì» (2002)
âèêëàäåíî ìåõàí³çìè âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí áàíê³â ³ íà-
ñåëåííÿ, âèçíà÷åíî øëÿõè çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü ãðîìà-
äÿí ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó.

Ó êíèç³ «Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ áàíêîì» (Êè¿â: Íàóêî-
âà äóìêà, 2003) ðîçêðèâàþòüñÿ ñåêðåòè åôåêòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòó â áàíêó, éîãî ð³çíîìàí³òí³ ãðàí³: â³ä ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ
äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â. Öÿ êíèãà ñòàëà îð³ºíòèðîì ó
ðîáîò³ äëÿ áàãàòüîõ áàíê³âñüêèõ ìåíåäæåð³â.

Ðåçóëüòàòè ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè îáë³êó ³
êîíòðîëþ â³äîáðàæåí³ ó ìîíîãðàô³¿ «Âíóòð³øí³é êîíòðîëü
³ àóäèò ó Ïðîì³íâåñòáàíêó» (Êè¿â: Íàóêîâà äóìêà, 2004). Ó
í³é óâàãà çîñåðåäæåíà íà ñóòíîñò³, ðîë³ òà íàïðÿìàõ âäîñ-
êîíàëåííÿ êîíòðîëþ òà àóäèòó â áàíêó. Êíèãà äàëà çìîãó
âåëèê³é ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â óäîñêîíàëèòè
çíàííÿ òà ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³þ.
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Ç â³êîì ïðèâåðòàþòü óâàãó íå ëèøå ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç
ðîáîòîþ, à é ïèòàííÿ áóòòÿ. Íå îìèíóëî öå ³ ìåíå. Ñòàë³í-
ùèíà, ãîëîäîìîð, ïðèíèæåííÿ ã³äíîñò³ ëþäèíè — ÿ ÷åðåç
öå ïðîéøîâ ÷åðåç äîëþ ñâî¿õ áàòüê³â, ³ ó äóø³ íàçð³ëî áà-
æàííÿ ç’ÿñóâàòè, ó ÷îìó êðèþòüñÿ ïðè÷èíè òàêèõ ãàíåá-
íèõ ÿâèù.

Ó ñòàòò³ «Ô³ëîñîô³ÿ ïðèíèæåííÿ» (Ñ³ëüñüê³ â³ñò³, 2005) íà
³ñòîðè÷íèõ ïðèêëàäàõ ïîêàçàíî òðàã³÷í³ äëÿ óêðà¿íñüêîãî íà-
ðîäó íàñë³äêè íåâèçíàííÿ òà çàïåðå÷åííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ñïàä-
ùèíè (êóëüòóðè, ³íòåë³ãåíö³¿, ãîñïîäàð³â), íèù³âí³ ðåçóëüòàòè
â³äðèâó ìàòåð³àëüíîãî â³ä ³äåàëüíîãî, ÿê³ ïðèçâåëè äî ôîðìó-
âàííÿ ðåïðåñèâíî¿ ñòàë³íñüêî-á³ëüøîâèöüêî¿ ìàøèíè, ïðè-
íèæåííÿ ã³äíîñò³, îñîáèñòîñò³ óêðà¿íö³â, à íèí³ ðÿñíî «ðîç-
êâ³òëè» ïëîäàìè ñóö³ëüíî¿ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³, çâåðõíîñò³ òà
ìåíøîâàðòîñò³, íåõòóâàííÿì ñâîãî, óêðà¿íñüêîãî.

Ó êíèç³ «Æåëàåìîå è äåéñòâèòåëüíîå (ïðàâû ëè êëàññè-
êè)» âèñâ³òëþºòüñÿ ïðîáëåìà îö³íêè ìèíóëîãî, ñó÷àñíîãî ³
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ìàéáóòíüîãî íà îñíîâ³ çàêî-
íó çàïåðå÷åííÿ çàïåðå÷åí-
íÿ. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ äóìêà
ïðî òå, ùî ïðîãðåñèâíèé
ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà áàçó-
ºòüñÿ íà ºäíîñò³ ìàòåð³àëü-
íîãî òà ³äåàëüíîãî, ñâîº÷à-
ñíîìó çàïåðå÷åíí³ ôîðì,
ùî â³äæèëè. Íåáåçïåêà âè-
íèêàº ó ðàç³ â³äðèâó ìàòå-
ð³àëüíîãî â³ä ³äåàëüíîãî, à
çàïîðóêîþ óñï³øíîãî ðî-
çâèòêó º ðîçï³çíàííÿ ³ñòèí-
íî ïðîãðåñèâíîãî.

Ïðàöÿ «Ô³ëîñîôñüêî-
åêîíîì³÷í³ ïîãëÿäè» (ñï³ëü-
íî ³ç Ï.Â. Ìàòâ³ºíêî, Êè¿â:
Íàóêîâà äóìêà, 2003) ïî-
ºäíóº ô³ëîñîôñüê³ ï³äõî-
äè äî ðîçâèòêó, ïðîãðåñó, ñó÷àñíîãî áóòòÿ ³ äîñë³äæåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïî ñóò³, çàïðîïîíîâàíî íîâèé
íàïðÿì ó íàóö³ — ô³ëîñîô³ÿ åêîíîì³êè, ÿêèé ïîëÿãàº
ó ô³ëîñîôñüêîìó îñìèñëåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.
Ï³äêðåñëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ñóñ-
ï³ëüíèõ äèñïðîïîðö³é ³ ñòâîðåííÿ ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íî¿ ìîäåë³. Ó êíèç³ «Ïëàíåòà æèòòÿ» (Êè¿â: Íàóêîâà äóìêà,
2006) âèêëàäåíî ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ ï³çíàííÿ ïðèðîäè
ëþäèíîþ òà âíóòð³øíüîãî ðîçóì³ííÿ íåþ áîæåñòâåí-
íî¿ ñóò³ áóòòÿ. Äðàìàòè÷íèé õàðàêòåð ñó÷àñíèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ëþäñòâà ç ñèëàìè ïðèðîäè, íåãàòèâí³ íàñë³äêè
çðîñòàþ÷îãî òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäó,
íåáàæàííÿ ëþäèíè ðàõóâàòèñÿ ³ç çàêîíàìè Âñåñâ³òó,
ã³ðê³ íàñë³äêè ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè ñòàëè ëåéò-
ìîòèâîì ö³º¿ êíèãè. Òâåðäî ïåðåêîíàíèé, ùî ëèøå
÷åðåç ãàðìîí³çàö³þ â³äíîñèí ëþäèíè ³ ïðèðîäè ìîæ-
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ëèâå  ïîäîëàííÿ  êðèçîâèõ  ÿâèù  ÿê  ãëîáàëüíîãî,  òàê
³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

Ó 2007 ðîö³ ó êíèç³ «Ñàìîòóæêè ïî æèòòþ» ÿ çðîáèâ
ñïðîáó îïèñàòè ñâ³é æèòòºâèé òà òðóäîâèé øëÿõ, ïðèãàäà-
òè ð³çí³ ö³êàâ³ ïîä³¿ ñâîãî æèòòÿ, à òàêîæ äîñë³äèòè ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ òàêèõ âàæëèâèõ ëþäñüêèõ ÿêîñòåé, ÿê ïàòð³î-
òèçì, ëþáîâ äî ñ³ì’¿, â³ääàí³ñòü ñïðàâ³ ñâîãî æèòòÿ, ùèðå
áàæàííÿ äîïîìîãòè áëèæíüîìó.

Æèòòÿ áàãàòîãðàííå. ² ãóìîð â íüîìó â³ä³ãðàº íå îñòàí-
íþ ðîëü. Çá³ðêà «Äîòåïí³ ñëîâà» (Êè¿â: Íàóêîâà äóìêà, 2005)
ì³ñòèòü ö³êàâ³ âèðàçè, æàðò³âëèâ³ çàìàëüîâêè, ùî òîðêà-
þòüñÿ ð³çíèõ àñïåêò³â íàøîãî æèòòÿ, à òàêîæ ñôåðè ìîº¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äóæå êîðèñíà êíèãà, îñîáëèâî íà-
ïðèê³íö³ ðîáî÷îãî äíÿ.
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ÊÊ îæíà ëþäèíà, ïåðåõîäÿ÷è ç îäíîãî â³êî-
âîãî ïåð³îäó äî ³íøîãî, ñïðèéìàº ñâ³ò ïî-ð³çíîìó. Ó äèòèí-
ñòâ³ ¿¿ óÿâëåííÿ ïðî ñâ³ò ô³êñóþòüñÿ âïåðøå. Êàæóòü, ùî öå
ñïðèéíÿòòÿ — íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíå ³ çàëèøàºòüñÿ ó ïàì’ÿò³
ëþäèíè íà âñå æèòòÿ. ß äî öèõ ï³ð íå çàáóâ æèâ³ êàðòèíè
ð³äíî¿ ïîë³ñüêî¿ ïðèðîäè, ÷èñòî¿ ³ øâèäêî¿ òå÷³¿ ð³÷êè Óæ,
âîäà ÿêî¿ áóëà íàñò³ëüêè ïðîçîðà, ùî ìîæíà áóëî áà÷èòè
ðèá òà ðàê³â íà äí³, à ïî áåðåãàõ áóÿëè ñâ³òëîþ çåëåííþ ñî-
êîâèò³ îñîêà òà ëåïåõà. Äåñü íà îáð³¿ ñò³íîþ ñòîÿëè â³êîâ³
äåðåâà, ëèøå ë³ñîñìóãè ðîçä³ëÿëè ïîëÿ øåëåñòîì êó÷åðÿ-
âèõ áåð³çîê. Ìåí³ çäàºòüñÿ, ùî ³ íåáî â ìîºìó ð³äíîìó êðàþ
îñîáëèâå, âîíî äî öüîãî ÷àñó â³ääçåðêàëþº ãîëóá³ ïîë³ñüê³
îçåðà, íàä ÿêèìè ë³òàþòü âåëèê³ çãðà¿ ïòàõ³â. À ïîâ³òðÿ —
÷èñòå, ïàõíå ñîñíîþ òà ð³çíîòðàâ’ÿì.

Ï³ñëÿ ÷îðíîáèëüñüêîãî ëèõà ³ ë³ñè, ³ çåìëÿ çàòèõëè, ïî-
â³ëüí³øå á’ºòüñÿ ñåðöå ëþäñüêå, îòî÷åíå ðóéí³âíîþ ðàä³à-
ö³ºþ, ùî âèõîëîùóº ç ïàì’ÿò³ ëþäèíè ìèíóëå. Çãàäóþ÷è
1986 ð³ê, ÿ çàïàì’ÿòàâ íà âñå æèòòÿ ëèñòîïàäîâèé ñí³ã, ùî
âêðèâ áàãàòîñòðàæäàëüíó çåìëþ, á³ëü ó ñåðö³ çà ëþäåé, çà
ñåáå, ñâîþ ñ³ì’þ, ùî âæå í³êîëè íå ïîâåðíóòüñÿ äî ùàñëè-
âîãî ìèíóëîãî ç ð³äíîþ ïðèðîäîþ òà áåçïå÷íîþ çåìëåþ.
Ò³ëüêè òèì÷àñîâå çàáóòòÿ â³äðèâàëî ìåíå â³ä äóìêè ïðî
ñòðàøíèé çëî÷èí, ùî çàáðàâ æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ì³ëüéîí³â
ëþäåé. ¯äó÷è â àâò³âö³ òðàñîþ ç ×îðíîáèëÿ äî Êèºâà, ÿ çíî-
âó ³ çíîâó çãàäóâàâ ò³ ñòðàøí³ «àòîìí³» äí³, ÿê³ çí³âå÷èëè íà-
øó çåìëþ. Õîò³ëîñÿ êðè÷àòè íà âåñü ñâ³ò, àëå â ãîðë³ ñòîÿâ
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êëóáîê îáðàçè, ³ ñëüîçè çàëèâàëè îáâ³òðåíå ðàä³àö³éíèì
ïîâ³òðÿì îáëè÷÷ÿ. Öèìè ïî÷óòòÿìè ñïîâíåíèé «Ìîíîëîã ó
äîðîç³ ç ×îðíîáèëÿ» 1:

Á³äà, ÿê êàæóòü, çà á³äîþ.
Î, íàøà âîëå ìîëîäà…
Äå Ïðèï’ÿòü ñëàâèëàñü âîäîþ,
Òåïåð ÷îðíîáèëüñüêà á³äà.
Äå âàæêî ëþäñòâó ³ ëþäèí³,
Õî÷ ï³ä íîãàìè ÷óºì òâåðäü.
Òà ðîçïîâçëàñü ïî Óêðà¿í³
Ðàä³àö³éíà òèõà ñìåðòü.
Âîíà ÷èãàº ³ çà ìíîþ,
Ëÿãàº ò³ííþ íà ÷îëî,
Äå çâ³êó ïîíàä Óæ-ð³êîþ
Á³ë³º ³ ìîº ñåëî.
Äå ÷åðâîí³þòü êðàñíîòàëè,
Äå ÷åáðåö³ â³éíóòü ç ïîë³â,
Òàì çåìëþ âëàñíó çàíåäáàëè
Ò³, õòî äóøåþ îáì³ë³â.
Ã³ðêî¿ ïðàâäè í³äå ä³òè —
Âîíà âîñêðåñíå ³ ç â³ê³â …
Á³äè ÷îðíîáèëüñüêî¿ ä³òè
Ùå ïðîêëÿíóòü ñâî¿õ áàòüê³â.
×è âãîëîñ, ðàçîì, ÷è ïîòðîõó,
Òà ìå÷ ïðîêëÿòòÿ ïðîçâó÷èòü —
Çà íàøó àòîìíó Ãîëãîôó
² çà îñòàííþ ñìåðòíó ìèòü.
Çà âñ³ ãð³õè, çà âñ³ ñïîêóòè,
Çà âñå, ùî çíèùåíî äîòëà …
À òàê õîò³ëîñü äîáðèì áóòè —
Òàêèì — ÿê ìàòè ïðèâåëà.
Òîæ ïîâòîðèòè çíîâó ìóøó,
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Ãóêíóòè ñëîâîì äî ëþäåé:
— Çàãëÿíüòå ãëèáøå — â ñåðöå, â äóøó,
Ïîëóäó ñêèíóâøè ç î÷åé.
Çâåðí³òüñÿ â ïîìèñëàõ äî Áîãà,
Äîïîêè ÷óº íåáîêðàé,
Ùî â ïåêëî — íå îäíà äîðîãà,
Òîæ íà çåìë³ òâîð³ìî ðàé.
Çåìëÿ ëèø ïàì’ÿòü íàì ïîâåðíå —
Ïðî âñ³õ ïîëåãëèõ ³ æèâèõ …
Íå çàðîñòå êîëþ÷èì òåðíîì
Ñòåæèíà â ðèíâàõ ïîëüîâèõ.
² ïðîâåäå ìåðù³é äî õàòè —
×è â ï³çí³é, ÷è â ðàíêîâèé ÷àñ,
Ùîá ò³ëüêè ïðàâäè íå ïðèñïàòè —
Âîíà îäíà âðÿòóº íàñ.
Âîíà — ³ ìóæí³ñòü, ³ ðîçðàäà,
Âîíà, ÿê ñîâ³ñòü, ïðîìîâëÿ.
Äóøà ³ äîëÿ íàøà — Ïðàâäà,
À ãîäóâàëüíèöÿ — Çåìëÿ.

Êîæíà ëþäèíà ìàº ïðàãíóòè äî îñâ³òè, äî çíàíü. Öå àê-
ñ³îìà ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ. Ïðîòå íå êîæåí ìîæå áóòè êîí-
ñòðóêòîðîì âëàñíî¿ äîë³. Ïîºäíàííÿ åíöèêëîïåäè÷íèõ
çíàíü ç óì³ííÿì ð³çíîïëàíîâî òâîðèòè ôîðìóº òâîð÷ó ëþ-
äèíó òà íàä³ëÿº ¿¿ ìóäð³ñòþ. Òàêà ëþäèíà íå çàìèêàºòüñÿ íà
âëàñíîìó «ðåìåñë³», õî÷ öå âàæëèâî äëÿ ôàõ³âöÿ, à «çàçè-
ðàº» â ³íø³ ñôåðè ëþäñüêîãî áóòòÿ, íàìàãàºòüñÿ äàòè îö³í-
êó ñóñï³ëüíèì ïðîöåñàì, âèðîáèòè íîâó ñòðàòåã³þ ðîçâèò-
êó íà çàñàäàõ ëþäÿíîñò³ òà Áîæîãî áëàãîñëîâåííÿ. Ùîá
ñòàòè òàêèì, ïåðø çà âñå òðåáà áóòè ÷åñíèì, ó òîìó ÷èñë³ é
³ç ñîáîþ, ïðàöüîâèòèì ³ ñîâ³ñíèì.

Ô³ëîñîô³ºþ áóòòÿ îáäàðóâàëà ìåíå ìàòè. Âèõîâóþ÷è
äâîõ ä³òåé áåç áàòüêà, âîíà äóæå áàãàòî ïðàöþâàëà íà êîë-
ãîñïíîìó ïîë³ òà ùå é âåëà äîìàøíº ãîñïîäàðñòâî, ÿêå â ò³
÷àñè ñêëàäàëîñÿ ç êîðîâè, ïîðîñÿòè, äåñÿòêà êóðåé. ×åðåç
íåïîñèëüí³ ïîäàòêè íà ôðóêòîâ³ äåðåâà ñàä áóëî âèðóáàíî.
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Çàëèøèëîñü ëèøå äåê³ëüêà ñòàðèõ ãðóø. Áóëè ÷àñè, êîëè íà
òðóäîäåíü ç êîëãîñïíî¿ êîìîðè í³ÿêèõ ïðîäóêò³â íå âèäà-
âàëè. Òîìó ïðèñàäèáíà çåìåëüíà ä³ëÿíêà áóëà ºäèíèì äæå-
ðåëîì ïðîäóêò³â äëÿ ñåëÿíèíà: êàðòîïë³, çåðíà òà îâî÷³â. Ë³-
òîì ó ë³ñ³ çáèðàëè ãðèáè, ÿãîäè. Í³õòî ³ç ñåëÿí íå ñòðàæäàâ
íà íàäëèøêîâó âàãó. Õë³á òà âîäà — îòî é óñÿ ñåëÿíñüêà ¿äà.

Ìîÿ ìàìà ëèøå òðîõè âì³ëà ïèñàòè ³ ÷èòàòè, áî çàê³í÷è-
ëà 3 êëàñè öåðêîâíî-ïðèõîäñüêî¿ øêîëè. Àëå Áîã íàä³ëèâ ¿¿
ìóäð³ñòþ. Âèìàãàëà â³ä ìåíå äîáðå â÷èòèñü ó øêîë³, íå ë³íó-
âàòèñÿ, íå ïàëèòè, íå ãîâîðèòè íåöåíçóðíèõ ñë³â. ¯¿ æèòòºâ³
ïîðàäè ùîäî äîáðî¿ ïîâåä³íêè, ïîâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî
ëþäåé, ñòàðøèõ çà â³êîì, ñòàëè äëÿ ìåíå ïåâíèì ìîðàëüíèì
êîäåêñîì, ÿêèì ÿ êåðóâàâñÿ. ß áà÷èâ, ÿê³ äîáð³ ñòîñóíêè áóëè
ó ìàìè ³ç ñóñ³äàìè, ³íøèìè æèòåëÿìè ñåëà. Ïîâàæíå ñòà-
âëåííÿ äî ëþäèíè, äîáðîòà, ìàáóòü, ³ç ãåíàìè ïåðåäàëèñÿ
ìåí³. Âîíà ìåíå â÷èëà: ÿêùî ìîæåø — äîïîìîæè ëþäèí³. À
ÿêùî íåìàº òàêî¿ ìîæëèâîñò³, òî öå ãð³õîì íå áóäå. ß ÷àñòî
çâ³ðÿþ ñâî¿ â÷èíêè ³ç ìàìèíîþ ô³ëîñîô³ºþ. Â ñåë³ ¿¿ ëàã³äíî
íàçèâàëè ò³òêà Ëóöà (Ëóê³ÿ). À ÿ áóâ Ëóöèí ñèí.

Òåì³ äîáðà ÿ ïðèñâÿòèâ ï³ñíþ «ß ç ëþäüìè ïîä³ëþñÿ
äîáðîì» 1:

Ñëîâî ìàòåð³ íàïóòíº,
Çìàëêó ñõîäæåí³ ïîëÿ —
×åáðåöåâà íåçàáóòíÿ
Îò÷à áàòüê³âñüêà çåìëÿ.
Êðàé ì³é ñëàâîþ ðîçí³ññÿ,
Ëèíå çîðÿíèì øëÿõîì
Ñîíöåì ñêðîïëåíå Ïîë³ññÿ
Çóïèíèëîñü ï³ä â³êíîì.

Ï ð è ñ ï ³ â:

ß ç ëþäüìè ïîä³ëþñÿ äîáðîì,
Ùîá íàä³ÿ íå çãàñëà â ëþäèí³,
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Ùîá âîíà ïðîðîñòàëà çåðíîì
ßê îäâ³êó áóëî â Óêðà¿í³!

² ëèøèëîñü ó ç³íèöÿõ,
Íà÷å ïàì’ÿòü ó ìåí³,
Íà÷å á³ëê³âñüêà êðèíèöÿ
Ç íåáîì çîðÿíèì íà äí³,
Êðàé ì³é ñëàâîþ ðîçí³ññÿ,
Ëèíå çîðÿíèì øëÿõîì.
Ñîíöåì ñêðîïëåíå Ïîë³ññÿ
Çóïèíèëîñü ï³ä â³êíîì.

Ïîåòè÷íà òâîð÷³ñòü ðîçêðèëà ìåí³ ñâ³ò, â ÿêîìó ìè
æèâåìî. Ñëîâà ïîåòà çàïàäàþòü ó ñâ³äîì³ñòü, ôîðìóþòü
ëþäñüêó ô³ëîñîô³þ, ÿêà ðîáèòü ç ëþäèíè «êàìåíÿðà», ùî
ðóáàº ñêàëó, âèáóäîâóþ÷è íîâó äåðæàâó.

Ç äîñâ³äó ïðîæèòèõ ðîê³â ìîæó ñêàçàòè, ùî âèòîêè ïî-
åç³¿ — ó ì³ñö³ íàðîäæåííÿ ¿¿ àâòîðà, ùî çàñâ³ä÷óþòü â³ðø³
Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ²âàíà Ôðàíêà, Âîëîäèìèðà Ñîñþðè,
Ïàâëà Òè÷èíè, Ìàêñèìà Ðèëüñüêîãî òà áàãàòüîõ óêðà¿íñü-
êèõ ïîåò³â. Ëþáîâ äî ð³äíî¿ çåìë³, äî ñâîãî êðàþ çàâæäè
ïîºäíàíà ç ëþáîâ’þ äî ìàòåðèíñüêî¿ ìîâè, äî ¿¿ êîëèñêî-
âî¿ ï³ñí³ 1. Çâ³äòè é íèí³ áåðóòü ïî÷àòîê ñòðóìî÷êè ìî¿õ äó-
ìîê òà ï³ñåíü:

Äîì³âêà ³ ñàä, ³ ä³áðîâà,
² ìàòåðèí ãîëîñ ó öâ³ò³ —
Òî ï³ñíÿ ìîÿ êîëèñêîâà,
Ìîÿ íàéìèë³øà ó ñâ³ò³.
Íàø ñàä ³ ëóã³âêà øîâêîâà,
² ðîñÿíà â òðàâàõ ñòåæèíà —
Òî ï³ñíÿ ìîÿ êîëèñêîâà
Äëÿ ìåíå ³ ìàìè ºäèíà.
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Ï ð è ñ ï ³ â:

Êîëèñêîâà ï³ñíÿ, êîëèñêîâà,
Â í³é îçâàëèñü íèâà ³ ä³áðîâà.
Êîëèñêîâà ï³ñíÿ, êîëèñêîâà,
Â í³é ñï³âó÷à ìàòåðèíà ìîâà.

ß ÷óþ ìåëîä³þ ñëîâà,
Ùî íà÷å â³ùóº ïîãîäó, —
Òî ï³ñíÿ ìîÿ êîëèñêîâà,
Ùî ëèíå â³ä ðîäó äî ðîäó.
Äîì³âêà ³ ñàä, ³ ä³áðîâà,
² ìàòåðèí ãîëîñ ó öâ³ò³ —
Òî ï³ñíÿ ìîÿ êîëèñêîâà,
Ìîÿ íàéìèë³øà ó ñâ³ò³.

Ïîåòè÷íà òâîð÷³ñòü ñòàëà äëÿ ìåíå ïîòðåáîþ æèòòÿ,
ìî¿ì Âñåñâ³òîì. Äëÿ â÷åíîãî Âñåñâ³ò — òàºìíèöÿ, à äëÿ ïî-
åòà — íàòõíåííÿ. Îòæå ìîº çàõîïëåííÿ ï³çíàííÿì Âñåñâ³òó
íàäèõíóëè ìåíå íà íàïèñàííÿ êíèãè «Ïëàíåòà æèòòÿ», äå ÿ
íàìàãàâñÿ âèêëàñòè ñâîº ðîçóì³ííÿ Âñåñâ³òó òà áóòòÿ íà Çå-
ìë³. Åï³ãðàôîì äëÿ çá³ðêè ñòàâ â³ðø:

Ìåðöàëè çâåçäû
ìèëëèàðäàìè òî÷åê,

ß èõ ñ÷èòàë äî óòðà.
À ãäå-òî ñâåòèëàñü ìîÿ çàðÿ
Ïîä íîìåðîì 6622.

«Ìàëà ïëàíåòà 6622 â³äêðèòà 5 âåðåñíÿ 1978 ðîêó
Í.Ñ. ×îðíèõ ó Êðèìñüê³é àñòðîô³çè÷í³é îáñåðâàòîð³¿ ³ íàç-
âàíà íà ÷åñòü ïðîôåñîðà Âîëîäèìèðà Ïàâëîâè÷à Ìàòâ³ºí-
êà, â³äîìîãî óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî â ãàëóç³ åêîíîì³êè, ïî-
åòà, ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ Ïðîì³íâåñòáàíêó Óêðà¿íè», — òàê
íàïèñàíî ó äîâ³äö³ ïðî ìàëó ïëàíåòó 6622 â³ä 29 ñ³÷íÿ
1999 ðîêó. Ä³àìåòð ïëàíåòè 8 êì, ì³í³ìàëüíà â³äñòàíü â³ä
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Çåìë³ 217 ìëí êì. Ð³øåííÿ Êðèìñüêî¿ àñòðîô³çè÷íî¿ îá-
ñåðâàòîð³¿ áóëî ï³äòâåðäæåíå â³äïîâ³äíèìè ì³æíàðîäíè-
ìè åêñïåðòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç öèõ ïèòàíü ó Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðç³ òà Âàøèíãòîí³. Òàê ìàëà ïëàíåòà 6622 Matvienko
óâ³éøëà äî ðåã³ñòðó ìàëèõ ïëàíåò, â³äêðèòèõ ëþäèíîþ ó
Âñåñâ³ò³.

²íîä³, æàðòóþ÷è, ÿ êàæó, ùî ó ìîºìó æèòò³ öå ºäèíèé âè-
ïàäîê, êîëè ÿ ïðèâàòèçóâàâ âëàñí³ñòü áåçêîøòîâíî. Òàê ÿ
îòðèìàâ ³ùå îäèí äîêàç òîãî, ùî ñâ³ò áåçìåæíèé, â³í â³ä-
êðèâàº ëþäèí³ âñå íîâ³ é íîâ³ ÿâèùà. Íà ö³é æå êîñì³÷í³é
õâèë³ áóëà ñòâîðåíà ³ ï³ñíÿ «Ìîÿ çîðÿ» 1, ÿêó ÷óäîâî âèêîíà-
ëà óêðà¿íñüêà îïåðíà ñï³âà÷êà ³ç ñâ³òîâèì ³ì’ÿì, âîëîäàðêà
Ãðàí-ïð³ òà çîëîòî¿ ìåäàë³ Ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó ³ìåí³
Ìàð³¿ Êàëëàñ (Àô³íè) Îëüãà Ìèêèòåíêî:

Ó ñîíÿ÷í³é ñèñòåì³
Çíàéøëàñü çîðÿ íîâà
Ï³ä íîìåðîì çâè÷àéíèì —
Ø³ñòü, ø³ñòü ³ äâàäöÿòü äâà.
Òó íåäîñÿæíó ç³ðêó
Øóêàâ íà íåá³ ÿ,
À ¿é äàëè íàâ³êè
Ïðîñòå ìîº ³ì’ÿ.

Ï ð è ñ ï ³ â:

Ïëàíåòà, ïëàíåòà,
Â òîá³ ìîº ³ì’ÿ.
Ïëàíåòà, ïëàíåòà
ß — òâ³é, à òè — ìîÿ.
Ïëàíåòà, ïëàíåòà
Â ñóç³ð’¿ çîëîò³ì.
Ïëàíåòà, ïëàíåòà,
Ñëóæè ìî¿é ìåò³.
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Ìîÿ ïðåêðàñíà çîðå,
Òè ñÿºø çâ³ääàëÿ.
Â òâîº òåïëî ³ ñâ³òëî
Âáèðàºòüñÿ Çåìëÿ.
ßê òè ìåíå ÷åêàëà!
ßê ÿ äî òåáå éøîâ!
Â ñëóæ³íí³ Óêðà¿í³
Çîðþ ñâîþ çíàéøîâ.

Ìîÿ ïåðøà ïîåòè÷íà çá³ðêà «Ëþáëþ ÿ ñâîþ Óêðà¿íó»
ïîáà÷èëà ñâ³ò ó 1997 ðîö³. Íåâåëè÷êà çà ðîçì³ðîì ³ îáñÿ-
ãîì — âîíà âì³ñòèëà 30 òâîð³â, ïðîòå ìîæíà ñêàçàòè, ùî ç³-
áðàí³ ó í³é â³ðø³ ³øëè ïîðó÷ ³ç ìî¿ì æèòòÿì. Äî ðå÷³, â³ðø,
ÿêèé äàâ íàçâó ³ ñàì³é çá³ðö³, äàâíî ïîêëàäåíèé íà ìóçèêó, à
ï³ñíÿ óâ³éøëà äî ðåïåðòóàðó áàãàòüîõ â³äîìèõ àðòèñò³â Óê-
ðà¿íè, ñòàëà ïîïóëÿðíîþ, çäîáóâøè âñåíàðîäíå âèçíàííÿ
ï³ä íàçâîþ «Â çåëåí³ì ñåë³ íà Ïîë³ññ³» 1.

Â çåëåí³ì ñåë³ íà Ïîë³ññ³,
Äå á³ëà õàòèíà â ñàäó,
Äå ìàòè, íåíà÷å ³ç ï³ñí³,
Õî÷ çíàëà ³ ãîðå, é á³äó.
Ëþáëþ ÿ ïîë³ñüêó ïðèðîäó,
Äå ë³ñ ïîíàä ð³÷êîþ Óæ,
Äå âñå ³ êâ³òóº, ³ ðîäèòü,
² òè öþ êðàñó íå ïîðóø.

Ï ð è ñ ï ³ â:

Ëþáëþ ÿ ñâîþ Óêðà¿íó,
ßê ìàò³ð, ÿê íåíüêó, ëþáëþ.
Öâ³òå â ìîºì ñåðö³ êàëèíà —
Îòà, ùî ó ð³äí³ì êðàþ.

À ìàòè-æóðàâêà â çàæóð³ —
Êð³çü â³÷í³ òóðáîòè é æàë³
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Íàâ÷àëà â ò³ ðîêè ïîõìóð³
Ðîáèòè äîáðî íà çåìë³.
Çáèðàòè çåðíî äî çåðíèíè,
Âèõîäèòü äî ñîíöÿ ç ï³òüìè.
Íà ïîì³÷ ïðèéòè äî ëþäèíè
² æèòè ó äðóæá³ ç ëþäüìè.

ß çàïîâ³äü ìàìèíó çíàþ —
Òî ñîâ³ñòü ìîÿ ó æèòò³,
Òî ãîëîñ ³ç îò÷îãî êðàþ,
² ç íèì ÿ — íå ó ñàìîò³.
Ïðèõîäæó, íåìîâ äî ðîäèíè, —
² ðàä³ñòü, ³ ñóì ðîçä³ëþ...
Íà ïîêëèê ³äó äî ëþäèíè,
Ñâîþ Óêðà¿íó ëþáëþ.

Ïîáà÷èëà ñâ³ò ùå îäíà ìîÿ ïîåòè÷íà çá³ðêà — «Íà ð³ä-
íèõ ðîçäîëàõ» (Êè¿â: Óêðà¿íñüêèé ïèñüìåííèê, 1999). Âå-
ëèêèì òâîð÷èì ïîøòîâõîì äëÿ ¿¿ íàïèñàííÿ òà âèäàííÿ
ñòàëè äîáð³ â³äãóêè òà ðåêîìåíäàö³¿ Äìèòðà Ïàâëè÷êà òà
Ìèêîëè Ñèíãà¿âñüêîãî.
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Ïîåç³ÿ — öå ìóçèêà, âèðàæåíà â ñëîâ³, à ìóçèêà — öå ïî-
åç³ÿ, âèðàæåíà â çâóêàõ. Ó ï³ñí³ â³äáóâàºòüñÿ îðãàí³÷íå ïî-
ºäíàííÿ ìîâíî-ìóçè÷íîãî ìàòåð³àëó, ÿêå íàðîäæóº ºäè-
íèé õóäîæí³é îáðàç. ²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó â³äîáðà-
æåíà ó ÷èñëåííèõ ï³ñíÿõ. Ñàìå ï³ñíÿ ñóïðîâîäæóº ëþäèíó
ó íàéñóòòºâ³øèõ ïîä³ÿõ ¿¿ æèòòÿ — íàðîäæåíí³, âåñ³ëë³, æà-
ëîá³. ×åðåç ï³ñíþ âèðàæåí³ ãîëîâí³ ëþäñüê³ ïî÷óòòÿ: êî-
õàííÿ, ðàä³ñòü, òóãà, ëþáîâ äî ð³äíî¿ çåìë³. ²ñòîðè÷íî ñêëà-
ëîñÿ òàê, ùî óêðà¿íö³ — íàðîä íàäçâè÷àéíî îáäàðîâàíèé
òà ñï³âó÷èé. Óêðà¿íñüê³ ãîëîñè âèçíàí³ ó âñüîìó ñâ³ò³ ÿê
íàéêðàù³. Íàñïðàâä³, ïðèðîäà íàøî¿ çåìë³ íàðîäæóº áàãà-
òèõ íà ÷óäîâ³ ãîëîñè ëþäåé, àëå ãîëîâíå — îñîáëèâà ìåëî-
ä³éí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ÿêîþ õî÷åòüñÿ ñï³âàòè, âêëà-
äàþ÷è ó ñï³â óñþ äóøó, óñå ãàðÿ÷å ñåðöå.

Ó ñâîºìó ïåðøîìó ï³ñåííîìó çá³ðíèêó “Ï³ñíå ìîÿ
çîðÿíà”, ÿêèé ïîáà÷èâ ñâ³ò ó 2001 ðîö³, ÿ íàìàãàâñÿ â³äðî-
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äèòè æàíð ë³ðèêî-ïàòð³îòè÷íî¿ ï³ñí³. Ìî¿ ï³ñåíí³ òâîðè
âèêîíóþòü çíàí³ óêðà¿íñüê³ îïåðí³ òà åñòðàäí³ ñï³âàêè, ñå-
ðåä ÿêèõ íàðîäí³ àðòèñòè Óêðà¿íè Âîëîäèìèð Ãðèøêî,
Ôåì³é Ìóñòàôàºâ, Îëåêñàíäð Ãóðåöü, Âîëîäèìèð Îáåðåí-
êî, Í³íà Øåñòàêîâà, Âàëåíòèíà Ñòåïîâà, Ïàâëî Äâîðñü-
êèé, Íàòàë³ÿ Áó÷èíñüêà, çàñëóæåí³ àðòèñòè Óêðà¿íè ²ðèíà
Ñåìåíåíêî, Íàä³ÿ Ïåòðåíêî-Ìàòâ³é÷óê, Îëüãà Ìèêèòåíêî,
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Âàñèëü Âîëîùóê, Ñåìåí Òîðáåíêî, ²ðèíà Øèíêàðóê, Äìè-
òðî ßðåì÷óê, ëàóðåàòè êîíêóðñ³â Ìàðòà Ñï³æåíêî, Îëüãà
Ëàð³íà.

Êîìïîçèòîð, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè ªâãåí
Ïóõëÿíêî º ñï³âàâòîðîì áàãàòüîõ ï³ñåíü, ñòâîðåíèõ íà ìî¿
â³ðø³, çîêðåìà: «×àð³âíà ìèòü», «Õëîïö³ ç Óêðà¿íè», «Ë³òî»,
«Ñåâ³ëüÿ», «Êíÿçþ Âîëîäèìèðó».

Ìî¿ ï³ñí³ ëóíàëè ó Íàö³îíàëüí³é îïåð³ Óêðà¿íè, Íàö³î-
íàëüí³é ô³ëàðìîí³¿ Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíîìó áóäèíêó îð-
ãàííî¿ òà êàìåðíî¿ ìóçèêè Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíîìó ïàëàö³
ìèñòåöòâ «Óêðà¿íà», òåàòðàõ òà áóäèíêàõ êóëüòóðè îáëàñíèõ
öåíòð³â Óêðà¿íè, Êóëüòóðíîìó öåíòð³ Óêðà¿íè â Ìîñêâ³.

Ó 2001 ðîö³ ïîáà÷èëè ñâ³ò ï³ñåíí³ âèäàííÿ «Äóø³ ìîº¿
õâèëþâàííÿ» òà öèêë «Îáåð³ã ïàì’ÿò³» íà ìóçèêó íàðîäíîãî
àðòèñòà Óêðà¿íè Îëåêñàíäðà Êîñò³íà ó âèêîíàíí³ íàðîäíî-
ãî àðòèñòà Óêðà¿íè Ôåì³ÿ Ìóñòàôàºâà ó ñóïðîâîä³ ñèìôî-
í³÷íîãî îðêåñòðó Íàö³îíàëüíî¿ ô³ëàðìîí³¿ Óêðà¿íè ï³ä êå-
ðóâàííÿì íàðîäíîãî àðòèñòà Óêðà¿íè Ìèêîëè Äÿäþðè. Îä-
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í³ºþ ç ë³ðè÷íèõ ÷àñòèí öüîãî âîêàëüíîãî öèêëó º òâ³ð «Íå-
áåñíèé ðóøíèê» 1:

Íà ðóøíèêó âå÷³ðíüîãî íåáà
Çàìåðåõò³ëè âèòêàí³ çîð³.
À âå÷³ð ïàõíå äèìêîì ³ ìåäîì,
² ìîëîäèê, ÿê ãîñïîäàð, â äîçîð³.

Â³í ñòî¿òü íà ñòîðîæ³ ëþáîâ³,
Ùî, ëèáîíü, ³ éîìó íå ÷óæà.
Òîæ â³ääàì ÿ ïîøàíó ñâîþ ðóøíèêîâ³,
Äå ëþáîâ — òî íåáåñíà äóøà.

Íà ðóøíèêó âå÷³ðíüîãî íåáà
Çàìåðåõò³ëè âèòêàí³ çîð³.
À âå÷³ð ïàõíå äèìêîì ³ ìåäîì,
² ìîëîäèê, ÿê ãîñïîäàð, â äîçîð³.

Ó 2008 ðîö³ áóâ íàäðóêîâàíèé ì³é íîâèé çá³ðíèê ï³ñåíü
«Â ñåðö³ ìàþ Óêðà¿íó», äî ÿêîãî óâ³éøëè ë³ðèêî-ïàòð³îòè÷-
í³ ï³ñí³, âîêàëüíèé öèêë «Îáåð³ã ïàì’ÿò³», à òàêîæ ï³ñí³ äëÿ
ä³òåé òà þíàöòâà.

Ïðî äèòÿ÷ó òâîð÷³ñòü âàðòî ðîçêàçàòè îêðåìî. Òðèä-
öÿòü ï³ñåíü íà ìî¿ â³ðø³, ìóçèêó äî ÿêèõ íàïèñàâ â³äîìèé
êîìïîçèòîð Ëåîí³ä Ïîïåðíàöüêèé, àäðåñîâàíî þíèì âè-
êîíàâöÿì. Âîíè ñòâîðåí³ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ìà-
ëåíüêèõ àðòèñò³â, ÿê³ ç çàäîâîëåííÿì òà óñï³õîì ñï³âàþòü ö³
ï³ñí³ íà ð³çíîìàí³òíèõ ôåñòèâàëÿõ ³ êîíöåðòàõ. Ó 2011 ðî-
ö³ âîíè áóëè âèäàí³ îêðåìîþ ï³ñåííîþ çá³ðêîþ «Ïëàíåòà
ìî¿õ íàä³é. 30 ï³ñåíü äëÿ ä³òåé òà þíàöòâà».

Âçàãàë³ ìåí³ äóæå ïîùàñòèëî ÿê àâòîðó ï³ñåííèõ òâîð³â.
Áàãàòî ìî¿õ ï³ñåíü çàâîþâàëè ïîïóëÿðí³ñòü â Óêðà¿í³. Íà-
ïðèêëàä, øê³ëüíèé âàëüñ «Øêîëî ìîÿ» ÿê óçàãàëüíåíèé îá-
ðàç íåçàáóòíüîãî âèïóñêíîãî áàëó ñòàâ àêòóàëüíèì äëÿ âå-
ëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ øê³ë. Ïàòð³îòè÷íà ï³ñíÿ
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«Ñèíè Óêðà¿íè» 1 ïîñ³ëà íàëåæíå ì³ñöå â ðåïåðòóàð³ â³é-
ñüêîâèõ âîêàëüíî-³íñòðóìåíòàëüíèõ àíñàìáë³â:

À êàæóòü, êîðäîíè ïðîçîð³
Íà ð³äíèõ ðîçäîëàõ çåìíèõ,
Íàä íèìè, íàä íèìè ñïàëàõóþòü çîð³,
Òà ñÿéâî õîëîäíå â³ä íèõ.

Âîíî êð³çü â³êè äî ëþäèíè
Ùîíî÷³ ëåòèòü ç âèñîòè…
Òà áóäóòü, òà áóäóòü ñèíè Óêðà¿íè
Êîðäîíè çàâæäè áåðåãòè.
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Êîíöåðò “Íîâ³ óêðà¿íñüê³ ðîìàíñè”. Íàö³îíàëüíà ô³ëàðìîí³ÿ
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1 Â. Ìàòâ³ºíêî. Â ñåðö³ ìàþ Óêðà¿íó. — Ê.: Ìóçè÷íà Óêðà¿íà,
2008. — Ñ. 22.



Ìè çåìëþ êâ³ò÷àºìî íàøó,
Ùî çäàâíà ó ðàíàõ-ðóáöÿõ,
Ùîá çâóêè, ùîá çâóêè êîçàöüêîãî ìàðøó
Ñîëäàòè íåñëè ó ñåðöÿõ.

Ï³ñíÿ «Ñòîëüíèé ãðàä Êè¿â» 1 íåîäíîðàçîâî ëóíàëà ó
ïðåñòèæíèõ êîíöåðòàõ, çàâåðøóâàëà óðî÷èñò³ ìèñòåöüê³
àêö³¿. Íàïèñàíà â æàíð³ âîêàëüíî¿ áàëàäè, ç âèêîðèñòàííÿì
øèðîêîãî ³íòîíàö³éíîãî ä³àïàçîíó òà âèðàçíîãî ì³íîðíî-
ìàæîðíîãî çàáàðâëåííÿ, âîíà íàáóëà çíà÷åííÿ ã³ìíó ñòî-
ëèö³ Óêðà¿íè Êèºâà.

Ì³ñòî âåëè÷íå —
Ñòîëüíèé ãðàä Êè¿â.
Ñÿº â îáëè÷÷ÿ
Ñîíöå íàä³¿.
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Òâîð÷èé âå÷³ð “Êîçàöüêà äîëÿ” ó Êóëüòóðíîìó öåíòð³ Óêðà¿íè
â Ìîñêâ³. 5 ãðóäíÿ 2002 ðîêó.



Êèºâå ð³äíèé,
Ñàäå êâ³òó÷èé,
Ç äàëåêó âèäíî
Êè¿âñüê³ êðó÷³.

Ï ð è ñ ï ³ â:

Çîëîòî ñîíöÿ ñÿº â áëàêèò³.
Ï³ñíÿ ïðî Êè¿â, íà÷å ìîëèòâà.
Êðàùå íà ñâ³ò³ — êè¿âñüêå íåáî.
Äå á íå áóâàâ ÿ — ëèíó äî òåáå.

Äðóç³â ñòð³÷àº
Ç ïîâíîþ ÷åñòþ.
Ëþáèé Õðåùàòèê,
Õðàìè Ïå÷åðñüêà,
Ñëîâî Òàðàñà,
Äçâîíè Ñîô³¿,
Âè º îêðàñà
Ãîðäî¿ ìð³¿.

Òè ïðîìåíèñòèé
Â áóäí³ ³ ñâÿòà.
Ëèíå íàä ì³ñòîì
Ï³ñíÿ êðèëàòà.
Òè — çà ñâîáîäó.
Òè — çà ðîäèíó.
Ãîðä³ñòü íàðîäó
×åñòü Óêðà¿íè.

Öÿ ï³ñíÿ óâ³éøëà äî ðåïåðòóàðó Äåðæàâíîãî àêàäåì³÷íîãî
îðäåíà Äðóæáè íàðîä³â Êóáàíñüêîãî êîçà÷îãî õîðó (Ðîñ³ÿ).

Äæåðåëîì ïîåòè÷íîãî íàòõíåííÿ äëÿ ìåíå çàâæäè áóëà
ëþáîâ äî Óêðà¿íè, äî ð³äíîãî êðàþ. Ó ï³ñåíí³é òâîð÷îñò³ ÿ
íàìàãàâñÿ óâ³áðàòè âñå ðîçìà¿òòÿ ñï³âî÷î¿ óêðà¿íñüêî¿ ìî-
âè. Ñàìå òàê íàðîäèëàñü ï³ñíÿ «Êàòåðèíà» 1:
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Â íå¿ áðîâè ÷îðí³, î÷³ ãîëóá³
Ñïàëàõîì ëþáîâ³ ñâ³òÿòüñÿ òîá³.
Â ñåðö³ çàïàëàëà íåçåìíà çîðÿ,
Íà÷å Êàòåðèíà þíà ç «Êîáçàðÿ».

Ï ð è ñ ï ³ â:

Êàòåðèíà, Êàòåðèíà,
Êàòåðèíî÷êà…
Êàòåðèíà, Êàòåðèíà,
Óêðà¿íî÷êà.

Óñì³øêà ÿñêðàâà, ëàã³äíà äóøà —
Âàáèòü, ñåðöå êðàº êâ³òîì ñïîðèøà.
² êðàñà ä³âî÷à ñÿº, íå çãàñà,
Íà÷å Êàòåðèíà þíà ç «Êîáçàðÿ».

Ùèðî ïîêîõàëà, äóøó â³ääàëà,
Áî ëþáîâ ä³âî÷ó ñòðèìàòü íå çìîãëà,
Ï³ñíÿ í³æíî ëèíå ³ âåñåëêà ãðà,
Íà÷å Êàòåðèíà þíà ç «Êîáçàðÿ».

Îäí³ºþ ç íàéïåðøèõ ï³ñåíü-ïåðåìîæíèöü íà ï³ñåííèõ
ôåñòèâàëÿõ ³ êîíêóðñàõ ñòàëà ï³ñíÿ «Âåëè÷àâ³ Êàðïàòè» 1,
ïðèñâÿ÷åíà ñïðàâæí³é ïåðëèí³ óêðà¿íñüêî¿ çåìë³ — Êàðïàò-
ñüêèì ãîðàì, ÿê³ çà÷àðîâóþòü ñâîºþ íåçð³âíÿííîþ êðàñîþ.

Âåëè÷àâ³ Êàðïàòè — Óêðà¿íè êðàñà.
Ïîëîíèíè ³ íåáî âìèâàº ðîñà.
Â³ëüí³ ãîðè — òâåðäèíÿ ñâÿòî¿ çåìë³.
Ïîñì³õíóëèñü â³ä ñåðöÿ ªâðîïè ìåí³.

Ï ð è ñ ï ³ â:

Êàðïàòè, Êàðïàòè, Êàðïàòè,
ß âàøà Âêðà¿íà, ÿ ìàòè.
Êàðïàòè, Êàðïàòè, Êàðïàòè,
Ñóäèëîñü âàì íåáî òðèìàòè.
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Ãîðä³ ãîðè Êàðïàòè, íåïîâòîðí³ ùîðàç.
Òà é íà ãîëîñ òðåìá³òè ëå÷ó ÿ äî âàñ.
² íåíà÷å íàâ³ê äóøó âàì â³ääàþ,
Ìîâ íà çëàìàõ Êàðïàòñüêèõ, íàä ñâ³òîì ñòîþ.

Ñìåðåêîâ³ Êàðïàòè, çàêîëèñàí³ ñíîì.
Óêðà¿íè ëþáîâ ïî¿òü äóøó âèíîì.
Íåãàðàçäè ïðîéäóòü, áóäå ñïîê³é ³ ëàä
Â³ä êîðäîíó íà Ñõîä³ äî ñèâèõ Êàðïàò.

Ìåëîä³éíà ïîåòè÷íà ìîâà óêðà¿íñüêî¿ ïîåç³¿, ¿¿ ñõâèëüî-
âàí³ñòü, ÷èñòîòà, ùèð³ñòü ïðèâåðíóëè äî ñåáå óâàãó áà-
ãàòüîõ â³äîìèõ ìèòö³â, ùî îáóìîâèëî ñòâîðåííÿ ï³ñåíü, ÿê³
âèçíà÷àþòü ñàìîáóòíº òà ÿñêðàâå îáëè÷÷ÿ óêðà¿íñüêîãî
êóëüòóðíî-ìèñòåöüêîãî ñüîãîäåííÿ.

Ïåðå÷èòóþ÷è ïîåòè÷íó òâîð÷³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïîåò³â
÷è ñëóõàþ÷è ï³ñí³ ó âèêîíàíí³ êðàùèõ ñï³âàê³â, ùå ðàç ïå-
ðåêîíóºøñÿ, ùî êîæåí òâ³ð ìàº ñâîº ãëèáîêî íàö³îíàëüíå
÷óäîâå çâó÷àííÿ, à ðàçîì âîíè ñêëàäàþòü ³ñòîðè÷íèé ë³òî-
ïèñ íàðîäó. Ç ðîêàìè ëþäñüêîãî æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ óêðà-
¿íñüêà ï³ñíÿ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç ïåðøîäæåðåë
ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðà ³ äîáðî÷èííîñò³, ïàòð³î-
òè÷íèõ íàñòðî¿â, áëàãîðîäíèõ ïî÷èíàíü ³ ïðèñòðàñòåé, à
îòæå, ³ ëþäñüêîãî õàðàêòåðó, ÿêèé óì³º ùîäåííó ïðàöþ ïå-
ðåòâîðþâàòè ó êðàñó.
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ßß ãëèáîêî ïåðåêîíàíèé, ùî ñëóæ³ííÿ ³íòå-
ðåñàì ñóñï³ëüñòâà, àêòèâíà ãðîìàäñüêà ïîçèö³ÿ º îáîâ’ÿç-
êîì êåð³âíèêà ïðîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè Óêðà¿íè.
Ïðîì³íâåñòáàíê áðàâ àêòèâíó ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ñóñï³ëüíî âàãîìèõ ïðîåêò³â. Áàíê æèâî â³äãóêóâàâñÿ
íà íàãàëüí³ ïîòðåáè ñóñï³ëüíî-êóëüòóðíîãî æèòòÿ Óêðà¿íè.
Çà 16 ðîê³â ï³äòðèìêó áàíêó îòðèìàëè ð³çíîìàí³òí³ áëàãî-
ä³éí³ ôîíäè òà àñîö³àö³¿, ìîëîäü, âåòåðàíè, ïåíñ³îíåðè, áà-
ãàòîä³òí³ ñ³ì’¿, ³íâàë³äè, çàêëàäè êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ãðî-
ìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, ñïîðòèâí³ êëóáè,
ìåäè÷í³ òà íàóêîâ³ óñòàíîâè, øêîëè, âóçè, á³áë³îòåêè òîùî.
Áàãàòî çóñèëü òà åíåðã³¿ â³ääàíî â³äðîäæåííþ íàö³îíàëüíî¿
êóëüòóðè. Ç ðîêó â ð³ê ÿ ï³äòðèìóþ ïðîâåäåííÿ âñåóêðà¿íñü-
êèõ òà ì³æíàðîäíèõ ï³ñåííèõ ôåñòèâàë³â ³ êîíêóðñ³â, íà
ÿêèõ ïîïóëÿðèçóºòüñÿ óêðà¿íñüêà ï³ñíÿ. Ñåðåä íèõ, çîêðå-
ìà, «Ï³ñåííèé âåðí³ñàæ», «Øëÿãåð ðîêó», «Äèòÿ÷èé ï³ñåí-
íèé âåðí³ñàæ», «Âåñåë³ êàí³êóëè îñåí³», «Àçîâñüê³ â³òðèëà»,
«ßëòèíñüêå ë³òî», «Óêðà¿íñüêà ðîäèíà», «Þí³ñòü Äí³ïðà»,
«Áîðîìëÿ», «Ï³ñåíí³ ìåäîáîðè», «Ìîëîäà õâèëÿ», «Êè¿âñüêà
ñòóäåíòñüêà âåñíà». 

Ï³äòðèìêà óêðà¿íñüêîãî ìèñòåöòâà — îáîâ’ÿçîê êîæíî-
ãî ìåöåíàòà. Íå ìîæíà äîïóñòèòè çíèùåííÿ íàøî¿ ³ñòî-
ðè÷íî¿ ñïàäùèíè, òðåáà çáåðåãòè òà â³äðîäèòè âñ³ ò³ ïåðëè-
íè óêðà¿íñüêî¿ äóõîâíî¿ é àðõ³òåêòóðíî¿ äàâíèíè, ÿê³ ä³ñòà-
ëèñÿ íàì ó ñïàäîê â³ä íàøèõ ïðàùóð³â. Çà êîøòè Ïðîì³í-
âåñòáàíêó â ð³çí³ ðîêè áóëè â³äáóäîâàí³ âåëè÷í³ õðàìè,
ñåðåä ÿêèõ Ìèõàéë³âñüêèé Çîëîòîâåðõèé ñîáîð òà Óñïåíñü-
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êèé ñîáîð Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ ëàâðè, êîìïëåêñ Êàôåäðàëüíî-
ãî ñîáîðó (Çàïîð³çüêà îáëàñòü), õðàì ñâ. Ìèêîëàÿ â ñ. ×àéêè
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà áàãàòî ³íøèõ. Áëàãîä³éíèöüê³ êîøòè
áàíêó áóëè ñïðÿìîâàí³ íà áóä³âíèöòâî Ñâÿòî-Àíäð³¿âñüêî¿
öåðêâè (ì. Íîâà Êàõîâêà), öåðêâè Ñâÿòî-Ð³çäâà Õðèñòîâà,
Ñâÿòî-Ïîêðîâñüêî¿ öåðêâè (ì. Êàõîâêà), õðàìó Ñâÿòî-Ïðå-
îáðàæåíñüêîãî êàôåäðàëüíîãî ñîáîðó òà Ñâÿòî-Ïðåîáðà-
æåíñüêî¿ ïàðàô³¿, äçâ³íèö³ Ñâÿòî-Ïîêðîâñüêîãî æ³íî÷îãî
ìîíàñòèðÿ (ì. Êðèâèé Ð³ã), Ñâÿòî-Âîëîäèìèðñüêîãî êàôå-
äðàëüíîãî ñîáîðó (ì. Ëèñè÷àíñüê), Ñâÿòî-Âàðâàðèíñüêî¿
öåðêâè ó ñ. Êðîïèâíà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³, öåðêâè Ñâÿòî¿
Êñåí³¿ Ïåòåðáóðçüêî¿ (ì. Äîíåöüê); íà ðåêîíñòðóêö³þ ³ â³ä-
ðîäæåííÿ ñâÿòèíü Ñâÿòîãîðñüêà (Äîíåöüêà îáëàñòü), ïðî-
âåäåííÿ ðåìîíòíî-ðåñòàâðàö³éíèõ ðîá³ò ó Ñâÿòî-Òðî¿öü-
êîìó ñîáîð³ (ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê), ðåìîíò òà îçäîáëåííÿ
Ñâÿòî-²ãíàò³âñüêîãî õðàìó (ì. Äîíåöüê), õðàìó Ãåîðã³ÿ Ïî-
á³äîíîñöÿ (ì. Îõòèðêà) òà áàãàòüîõ ³íøèõ äóõîâíèõ ñâÿ-
òèíü ó ð³çíèõ êóòî÷êàõ íàøî¿ äåðæàâè.
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Ìèõàéë³âñüêèé Çîëîòîâåðõèé ñîáîð ó Êèºâ³.



Çà ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè Ïðîì³íâåñòáàíêó â³äíîâëåí³
òàê³ ³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè, ÿê áóäèíîê-ìóçåé Ò.Øåâ÷åíêà â ñ.
Øåâ÷åíêîâå íà ×åðêàùèí³ òà â Êèºâ³, ðåçèäåíö³ÿ Áîãäàíà
Õìåëüíèöüêîãî â ×èãèðèí³; íàäàíî äîïîìîãó ßëòèíñüêîìó
³ñòîðèêî-ë³òåðàòóðíîìó ìóçåþ äëÿ ñòâîðåííÿ åêñïîçèö³¿
òîùî. Ó 2006 ðîö³ çà äîðó÷åííÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
Ïðîì³íâåñòáàíê âçÿâ ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ êóëüòóðíî-ðå-
êëàìíîãî îá’ºêòà ôîíäó «Ãåòüìàíñüêà ñòîëèöÿ» (ñ. Áàòó-
ðèí), ï³äòðèìàâ ä³ÿëüí³ñòü ôîíäó îõîðîíè ïàì’ÿòîê Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà îõîðî-
íè ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, ì³æíàðîäíî¿ ãðîìàäñüêî¿
îðãàí³çàö³¿ «Êîçàöòâî Çàïîðîçüêå», ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³ò-
íèöüê³ ïðîãðàìè Óêðà¿íñüêî¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè.

Àêòèâíî ï³äòðèìóâàâ áàíê é ðîçâèòîê êíèãîâèäàííÿ â
Óêðà¿í³. Â ð³çí³ ðîêè çà ï³äòðèìêè Ïðîì³íâåñòáàíêó âèäàí³
«²ñòîð³ÿ Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ ëàâðè», Ñïîãàäè ïðî Ìèõàéëà òà
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Ìèòðîïîëèò Êè¿âñüêèé ³ âñ³º¿ Óêðà¿íè Âîëîäèìèð âðó÷àº îðäåí
“Çà öåðêîâí³ çàñëóãè”. Êèºâî-Ïå÷åðñüêà ëàâðà, 2003 ð³ê.
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ßðîñëàâà Ñòåëüìàõ³â, ï³äñóìêîâèé òîì Êíèãè Ïàì’ÿò³ Óêðà-
¿íè «Áåçñìåðòÿ». Áàíê áóâ ñïîíñîðîì òàêèõ â³äîìèõ âèäàâ-
íèöòâ, ÿê «Ìèñòåöòâî», «Äðóê» òà «Ëèá³äü», ïîïóëÿðíèõ óê-
ðà¿íñüêèõ âèäàíü: æóðíàëó «Äí³ïðî», ãàçåòè «Êðîê», «Äåíü»,
«Óðÿäîâèé êóð’ºð», íàäàâ äîïîìîãó ãàçåò³ «Ë³òåðàòóðíà Óê-
ðà¿íà», ÷àñîïèñó «Åêîíîì³êà áóä³âíèöòâà».

Áåç ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè ó êðà¿íè íåìàº ìàé-
áóòíüîãî. Ñåðåä íàóêîâèõ çàêëàä³â, ùî îòðèìàëè ñïîí-
ñîðñüêó äîïîìîãó Ïðîì³íâåñòáàíêó, Àêàäåì³ÿ ³íæåíåð-
íèõ íàóê Óêðà¿íè, Àêàäåì³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè,
Êðèìñüêà àñòðîô³çè÷íà îáñåðâàòîð³ÿ, ²íñòèòóò åêîíîì³-
êè ïðîìèñëîâîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè. Ó ð³çí³ ðîêè áëàãîä³é-
íèöüêó äîïîìîãó áàíêó áóëî íàäàíî çàêëàäàì îñâ³òè —
Äîíåöüêîìó óí³âåðñèòåòó, Ëóãàíñüêîìó íàö³îíàëüíîìó
ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåòó ³ì. Øåâ÷åíêà — òà ìåäèöè-
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Áóä³âëÿ íîâîãî äèòÿ÷îãî ñàäî÷êó äëÿ ìàëåíüêèõ êèÿí.



íè — ²íñòèòóòó õ³ðóðã³¿ òà òðàíñïëàíòîëîã³¿ ÀÌÍ Óêðà¿íè,
Âñåóêðà¿íñüêîìó áëàãîä³éíîìó ìåäè÷íîìó ôîíäó àêàäå-
ì³êà Øàë³ìîâà, Öåíòðó ì³êðîõ³ðóðã³¿ îêà, óí³âåðñèòåòñü-
ê³é êë³í³ö³ ïðè Äîíåöüêîìó äåðæàâíîìó ìåäè÷íîìó óí³-
âåðñèòåò³, Ôîíäó ñïðèÿííÿ Äîíåöüêîìó îáëàñíîìó ïðî-
òèïóõëèííîìó öåíòðó, Õàðê³âñüêîìó ³íñòèòóòó òåðàï³¿ ³ì.
Ë.Ò. Ìàëî¿ ÀÌÍ Óêðà¿íè, îáëàñíèì òà ì³ñüêèì ë³êàðíÿì,
³íøèì ìåäè÷íèì óñòàíîâàì.

Çàâäÿêè áëàãîä³éíèöüê³é äîïîìîç³ áàíêó êèÿíè ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñü òðîëåéáóñàìè, âàãîíîì ìåòðî,
ïðèäáàíèì äëÿ ì³ñòà çà êîøòè áàíêó. Äî ïîñëóã æèòåë³â ³
ãîñòåé ì³ñòà îíîâëåíèé çà ó÷àñòþ Ïðîì³íâåñòáàíêó Çàë³ç-
íè÷íèé âîêçàë. Ïðîì³íâåñòáàíê ïîäàðóâàâ êèÿíàì ³ íîâèé
äèòÿ÷èé ñàäî÷îê íà 60 ì³ñöü äëÿ ä³òåé ³ç âàäàìè ìîâè.

Ïðîì³íâåñòáàíê áóâ íåáàéäóæèé é äî ïîâñÿêäåííèõ
ïðîáëåì òèõ, õòî îïèíèâñÿ â ñêðóòíîìó ìàòåð³àëüíîìó
ñòàíîâèù³ ³ ïîòðåáóº äîïîìîãè. Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â
áàíê ï³äòðèìóâàâ øêîëè òà ³íòåðíàòè, ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé ç
íåçàìîæíèõ ³ áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé, ³íâàë³ä³â ³ âåòåðàí³â.

Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñïîð-
òó. Ôåäåðàö³ÿ ôóòáîëó Óêðà¿íè îòðèìàëà â³ä Ïðîì³íâå-
ñòáàíêó êîøòè íà ïðîâåäåííÿ ïåðøîãî ì³æíàðîäíîãî òóð-
í³ðó ïàì’ÿò³ Âàëåð³ÿ Ëîáàíîâñüêîãî çà ó÷àñòþ íàéêðàùèõ
êîìàíä Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿. Çàâäÿêè ï³äòðèìö³ áàíêó Íàö³î-
íàëüíèé îë³ìï³éñüêèé êîì³òåò Óêðà¿íè çì³ã çàáåçïå÷èòè
ï³äãîòîâêó íàö³îíàëüíî¿ çá³ðíî¿ êîìàíäè äî ó÷àñò³ ó ÕÕVIII
Îë³ìï³àä³ â Àô³íàõ òà ï³äãîòîâêó ³ ïðîâåäåííÿ ìàò÷ó íà
çâàííÿ ÷åìï³îíà ñâ³òó ç øàõ³â; Ôåäåðàö³¿ áîêñó Óêðà¿íè áóëî
âèä³ëåíî êîøòè íà ðîçâèòîê äèòÿ÷î-þíàöüêîãî áîêñó.

Áëàãîä³éí³ çàõîäè Ïðîì³íâåñòáàíêó òà ìî¿ îñîáèñòî ÿê
ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ áàíêó íàáóëè âèçíàííÿ â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³, ïðî öå ñâ³ä÷àòü ñîòí³ ïóáë³êàö³é ó ì³ñöåâ³é òà
öåíòðàëüí³é ïðåñ³, ëèñòè ç âäÿ÷í³ñòþ â³ä áàãàòüîõ óêðà¿íö³â.

Áàãàòî óâàãè ÿ ïðèä³ëÿþ â³äðîäæåííþ ð³äíîãî ñåëà Á³ë-
êà íà Æèòîìèðùèí³. Âîíî çíàõîäèòüñÿ çà 50 ê³ëîìåòð³â â³ä
ðàéöåíòðó òà çà 150 êì â³ä îáëàñíîãî öåíòðó, ïðîòå ãàðíî
ðîçâèíåíå. Òóò çáóäîâàíî Áóäèíîê êóëüòóðè, äå â³äêðèòî
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Ëþáëþ ÿ ïîë³ñüêó ïðèðîäó, äå ë³ñ ïîíàä ð³÷êîþ Óæ.
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«Ìóçåé ³ñòîð³¿ ñåëà Á³ëêà», ìåäèêî-îçäîðîâ÷èé öåíòð, øêî-
ëó, ÿêà íîñèòü ³ì’ÿ Ìàòâ³ºíêà, äâîïîâåðõîâèé æèòëîâèé
êîìïëåêñ, êîìïëåêñ «Ìîëîä³æíà åñòðàäà», êàâ’ÿðíÿ òà æèò-
ëîâ³ êîòåäæ³. Óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå
äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî Ïðîì³íâåñòáàíêó «Îáð³é». Çä³éñíå-

ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ÌÀÒÂ²ªÍÊÎ
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Áóäèíîê êóëüòóðè.

Ìîº ð³äíå ñåëî Á³ëêà

Ìóçåé ³ñòîð³¿ ñåëà.
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Ë³òíÿ åñòðàäà.

Íîâîçáóäîâàíå
êàôå.

Ìåäèêî-îçäîðîâ÷èé
öåíòð.



íî òåëåôîí³çàö³þ Êîðîñòåíÿ òà ñ³ë Êîðîñòåíñüêîãî ðàéî-
íó, ó ñ. Ùîðñ³âêà Êîðîñòåíñüêîãî ðàéîíó â³äêðèòî ô³ë³þ ë³-
êàðí³ Ñâÿòî¿ Îëåíè äëÿ îäèíîêèõ ëþäåé ë³òíüîãî â³êó.

Íå çàáóâàþ ïðè íàãîä³ ïîáóâàòè ó Á³ëö³, îñîáëèâî âë³ò-
êó; ëþáëþ âèéòè ó ïîëå, äå â³ä÷óâàºø ñåáå òèì õëîï÷èêîì,

ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ÌÀÒÂ²ªÍÊÎ
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Êîòåäæ³ äëÿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Ìàéäàí Âîëîäèìèðà Ìàòâ³ºíêà.

Ìîº ð³äíå ñåëî Á³ëêà



ÄÎÁÐÎ×ÈÍÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ

113

Ñåðåä îäíîñåëü÷àí.

Ó íîâîìó ïðèì³ùåíí³ ôåðìè ÑÄÏ “Îáð³é”.



ÿêèé êîëèñü, ó ãîëîäí³ ðîêè, çáèðàâ êîëîñêè äëÿ âå÷åð³.
Ñï³ëêóþ÷èñü ç îäíîñåëü÷àíàìè, çàâæäè ïîäóìêè äóìàþ:
ÿêèé ïðàöüîâèòèé, òåðïëÿ÷èé íàø óêðà¿íñüêèé íàðîä. Âè-
íÿòêîâèé íàðîä, áî çáåð³ã ãîëîâí³ ö³ííîñò³: ëþáîâ äî ð³ä-
íî¿ çåìë³ é äî ðîäèíè.

Çãàäóþ÷è ñâ³é æèòòºâèé øëÿõ, ï³äñóìîâóþ÷è çäîáóòêè
òà íàáóòòÿ, ìåí³ ïðèºìíî, ùî ìîÿ ïðàöÿ, ì³é âíåñîê ó ðîç-
áóäîâó ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè
áóëè â³äçíà÷åí³ äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè òà îòðèìàëè ñóñ-
ï³ëüíå âèçíàííÿ. Íàãîðîäè, â³äçíàêè, äèïëîìè — ¿õ áàãàòî,
çà ðîêàìè âîíè â³ääçåðêàëþþòü ïåâí³ åòàïè ìîº¿ áàãàòî-
ãðàííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çàâæäè áóëà ñïðÿìîâàíà íà áëàãî
ð³äíî¿ êðà¿íè, áî ÿ — òâ³é ñèí, Óêðà¿íî!

ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ÌÀÒÂ²ªÍÊÎ

Â³ä âäÿ÷íèõ
çåìëÿê³â. 2012 ð³ê.
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Çâàííÿ Ãåðîé Óêðà¿íè òà îðäåí Äåðæàâè. 2004 ð³ê.
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Îðäåí êíÿçÿ
ßðîñëàâà Ìóäðîãî

²V ñòóïåíÿ.
2002 ð³ê.

Îðäåí êíÿçÿ
ßðîñëàâà Ìóäðîãî

V ñòóïåíÿ.
1997 ð³ê.

Îðäåí “Çà çàñëóãè”
²²² ñòóïåíÿ.

1996 ð³ê. 

Îðäåí
Äðóæáè íàðîä³â.

1986 ð³ê. 
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Íàãðóäíèé çíàê òà ñâ³äîöòâî ïðî ïðèñâîºííÿ
ïî÷åñíîãî çâàííÿ “Çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè”.

1999 ð³ê.

Ïî÷åñíà â³äçíàêà Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè
“Çà äîñÿãíåííÿ ó ðîçâèòêó êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ”.

2004 ð³ê.
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Ïî÷åñíà â³äçíàêà
Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè.

2001 ð³ê.

Ïî÷åñíà â³äçíàêà
Ì³í³ñòåðñòâà ïàëèâà

òà åíåðãåòèêè Óêðà¿íè.
2004 ð³ê.

Ïî÷åñíà â³äçíàêà
Àêàäåì³¿ ³íæåíåðíèõ

íàóê Óêðà¿íè.
2002 ð³ê.

Ïî÷åñíà â³äçíàêà
Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ

ñïðàâ Óêðà¿íè.
2002 ð³ê.
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Â³äçíàêà Ì³í³ñòåðñòâà
Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ
íàóêè ³ òåõíîëîã³é

“Çà äîñÿãíåííÿ”.
1999 ð³ê.

Â³äçíàêà Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè Óêðà¿íè

“Â³äì³ííèê îñâ³òè
Óêðà¿íè”.
2000 ð³ê.

Â³äçíàêà
Ì³í³ñòåðñòâà

îñâ³òè Óêðà¿íè
“Ïåòðî Ìîãèëà”.

2007 ð³ê.

Â³äçíàêà Àñîö³àö³¿
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
Óêðà¿íè ïðèâàòíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³

“Çà ðîçáóäîâó îñâ³òè”.
2007 ð³ê.
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Îðäåí Ïðåïîäîáíîãî
Íåñòîðà Ë³òîïèñöÿ

² ñòóïåíÿ.
2004 ð³ê.

Îðäåí Ñâÿòîãî
Ð³âíîàïîñòîëüíîãî
êíÿçÿ Âîëîäèìèðà

Âåëèêîãî ²² ñòóïåíÿ.
2000 ð³ê.

Îðäåí
“Çà öåðêîâí³ çàñëóãè”.

2002 ð³ê.

Îðäåí “Çà
ïàòð³îòèçì” ² ñòóïåíÿ.

2001 ð³ê.
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Îðäåí “Ñâÿòèé êíÿçü
Âîëîäèìèð” ²² ñòóïåíÿ

(çîëîòà êîï³ÿ).
2006 ð³ê.

Îðäåí “Ñâÿòèé
êíÿçü Âîëîäèìèð”

²² ñòóïåíÿ.
2006 ð³ê.

Îðäåí “Ñâÿòèé
êíÿçü Âîëîäèìèð”

²²² ñòóïåíÿ.
1999 ð³ê.

Îðäåí “Ñâÿòèé
êíÿçü Âîëîäèìèð”

²V ñòóïåíÿ.
1999 ð³ê.
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Îðäåí Ñâÿòîãî
Àðõ³ñòðàòèãà

Ìèõà¿ëà.
2002 ð³ê.

Îðäåí “Äàíèëî
Ãàëèöüêèé”

(çîëîòî).
2004 ð³ê.

Îðäåí
Ñâÿòîãî Þð³ÿ
Ïåðåìîæöÿ.

2006 ð³ê. 

Îðäåí
“Ð³çäâî Õðèñòîâå”.

2000 ð³ê.

Ïî÷åñíà â³äçíàêà
“Çà çàñëóãè ïåðåä

Æèòîìèðùèíîþ”.
2007 ð³ê.
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Ïî÷åñíà â³äçíàêà “Âåëèêà Ç³ðêà Óêðà¿íè” (îðäåí òà çíàê).
2006 ð³ê.

Çíàê Ïîøàíè
“Çà Â³ðó,

Â³ðí³ñòü Äåðæàâ³”.
2004 ð³ê.

Çíàê Ïîøàíè
“Çà ñóìë³ííó ñëóæáó”

²² ñòóïåíÿ.
2003 ð³ê.
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Ïî÷åñíà
îðäåíñüêà â³äçíàêà

“Ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ”
² ñòóïåíÿ.
2004 ð³ê.

Ïî÷åñíà
îðäåíñüêà â³äçíàêà

“Ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ”
²² ñòóïåíÿ.
2003 ð³ê.

Ïî÷åñíà
îðäåíñüêà â³äçíàêà

“Ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ”
²²² ñòóïåíÿ.

2002 ð³ê.

Îðäåí Ïîøàíè
Ì³æíàðîäíî¿

êàäðîâî¿ àêàäåì³¿.
2000 ð³ê.
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Îðäåí “Çà ðîçáóäîâó
Óêðà¿íè” ³ìåí³

Ìèõàéëà Ãðóøåâñüêîãî
²V ñòóïåíÿ.

2000 ð³ê.

Çîëîòà ìåäàëü
“10 ðîê³â íåçàëåæíîñò³

Óêðà¿íè” ² ñòóïåíÿ.
2001 ð³ê.

Îðäåí “Ñëàâà
íà â³ðí³ñòü Â³ò÷èçí³”

²I ñòóïåíÿ.
2000 ð³ê.

Îðäåí “Ñëàâà
íà â³ðí³ñòü Â³ò÷èçí³”

²²I ñòóïåíÿ.
1999 ð³ê.
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Îðäåí “Çà âèçíà÷í³
äîñÿãíåííÿ”
²²² ñòóïåíÿ.

2001 ð³ê.

Îðäåí ëàóðåàòà
Ì³æíàðîäíî¿ ïðåì³¿

“Ñëîâ’ÿíè”.
1997 ð³ê. 

Îðäåí “Êîçàöüêà ñëàâà”
² ñòóïåíÿ.
2001 ð³ê.

Ìåäàëü “Ãåòüìàí
Êîíàøåâè÷-Ñàãàéäà÷íèé”.

2005 ð³ê.
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Äèïëîì òà ñòåëà
âîëîäàðÿ ïðåì³¿

“Ïðîìåòåé Ïðåñòèæ”
IV çàãàëüíî-

íàö³îíàëüíî¿
ïðîãðàìè

“Ëþäèíà ðîêó 99”
ó íîì³íàö³¿

“Ô³íàíñèñò ðîêó”.
2000 ð³ê.

Äèïëîì Íàö³îíàëüíî¿
ñï³ëêè æóðíàë³ñò³â
Óêðà¿íè òà ïî÷åñíà

íàãîðîäà “Çîëîòå ïåðî”
çà êðàùå âèñâ³òëåííÿ

ïðîáëåì ðîçâèòêó
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè.
2007 ð³ê. 
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“Êðèøòàëåâèé Ñëîí” —
íàãîðîäà Ïåðåìîæöÿ
Âñåóêðà¿íñüêî¿ àêö³¿

“Çîëîòà Ôîðòóíà”-1998
ó íîì³íàö³¿ “Áàíê³ð ðîêó”.

1998 ð³ê.

“Ñð³áíà ñòàòóÿ
ç çîëîòèì ìå÷åì” – íàéâèùà

íàãîðîäà Âñåóêðà¿íñüêî¿
V þâ³ëåéíî¿ àêö³¿

“Çîëîòà Ôîðòóíà”.
1999 ð³ê.
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Ïî÷åñíà íàãîðîäà Ïàïè Ðèìñüêîãî ²îàííà Ïàâëà ²².
1995 ð³ê.

Ïî÷åñíà íàãîðîäà ëàóðåàòà Âñåóêðà¿íñüêîãî ðåéòèíãó
“Îñîáèñò³ñòü ðîêó 2006” â íîì³íàö³¿
“Ë³äåðè ïðîìèñëîâîñò³ òà á³çíåñó”.

2006 ð³ê.
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“Çîëîòèé Ìåðêóð³é” –ì³æíàðîäíà íàãîðîäà
çà îñîáèñòèé âíåñîê â îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

òà ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
2003 ð³ê.
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Ïî÷åñíà íàãîðîäà “Ñâÿòà Ñîô³ÿ” Àñàìáëå¿ ä³ëîâèõ ê³ë
çà îñîáèñòèé âíåñîê ó â³äðîäæåííÿ äóõîâíîñò³,

íàö³îíàëüíî¿ íàóêè òà êóëüòóðè.
2005 ð³ê.
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Ì³æíàðîäíà íàãîðîäà ³ìåí³ Ñîêðàòà çà îñîáèñòèé âíåñîê
â ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

2006 ð³ê.



ÍÀÃÎÐÎÄÈ ÒÀ Â²ÄÇÍÀÊÈ

133

Ì³æíàðîäíà íàãîðîäà “Êðàùèé ìåíåäæåð ðîêó”.
2006 ð³ê.
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Ì³æíàðîäíèé îðäåí
“Çà çàñëóãè”.

2002 ð³ê.

Ï Î × Å Ñ Í ²   Í À Ã Î Ð Î Ä È
Ì³æíàðîäíîãî á³îãðàô³÷íîãî öåíòðó

(Êåìáðèäæ, Àíãë³ÿ)

Ìåäàëü “Çà çàñëóãè
ó ÕÕ ñòîë³òò³”.

1998 ð³ê.

Ìåäàëü “2000 âèäàòíèõ
³íòåëåêòóàë³â ÕÕ² ñòîë³òòÿ”.

2001 ð³ê.

Çâàííÿ “Ëþäèíà ðîêó
1998–1999”.

1999 ð³ê.
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“Ä³àìàíò Äà Â³í÷³”.
2005 ð³ê.

Ñð³áíà ìåäàëü.
2005 ð³ê.

Ï Î × Å Ñ Í ²   Í À Ã Î Ð Î Ä È
Ì³æíàðîäíîãî á³îãðàô³÷íîãî öåíòðó

(Êåìáðèäæ, Àíãë³ÿ)
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Ïðåçèäåíòñüêèé
çíàê ñëàâè Àìåðèêàíñüêîãî

á³îãðàô³÷íîãî ³íñòèòóòó.
2002 ð³ê.

Äèïëîì ëàóðåàòà
Ì³æíàðîäíî¿ ïðåì³¿

Àìåðèêàíñüêîãî
á³îãðàô³÷íîãî ³íñòèòóòó.

2000 ð³ê.

Äèïëîìàòè÷íèé îðäåí
Àìåðèêàíñüêîãî

á³îãðàô³÷íîãî ³íñòèòóòó.
2001 ð³ê.

Â³äçíàêà “Ëþäèíà ðîêó
2006” Àìåðèêàíñüêîãî

á³îãðàô³÷íîãî ³íñòèòóòó.
2006 ð³ê. 
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Äèïëîì ëàóðåàòà ì³æíàðîäíî¿ ïðåì³¿ “Äðóæáà”.
1995 ð³ê.

²ì’ÿ
ÂÎËÎÄÈÌÈÐÀ ÌÀÒÂ²ªÍÊÀ

çàíåñåíå äî ïðåñòèæíèõ âèäàíü
Ì³æíàðîäíîãî á³îãðàô³÷íîãî

öåíòðó 
(Êåìáðèäæ, Àíãë³ÿ):

“Ì³æíàðîäíèé äîâ³äíèê â³äîìèõ
³íòåëåêòóàë³â”. 1998 ð³ê.

“Ì³æíàðîäíèé á³îãðàô³÷íèé
äîâ³äíèê”. 1998 ð³ê.

“500 íàéâèäàòí³øèõ ä³ÿ÷³â íîâîãî
òèñÿ÷îë³òòÿ”. 1999 ð³ê.

“2000 âèäàòíèõ ³íòåëåêòóàë³â
ÕÕ² ñòîë³òòÿ”. 2002 ð³ê.

“Âîëîäàð³ Ì³æíàðîäíîãî îðäåíó
“Çà çàñëóãè”. 2003 ð³ê.

“Æèâ³ ëåãåíäè”. 2004 ð³ê.
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Ïîñâ³ä÷åííÿ ïîâíîãî êàâàëåðà ì³æíàðîäíèõ íàãîðîä
“Ñëîâ’ÿíñüêà ÷åñòü. Äîáëåñòü. Ñëàâà” (Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà, Á³ëîðóñü).

2007 ð³ê.

Çâàííÿ “Ïî÷åñíèé ïðîôåñîð Ì³æíàðîäíîãî
â³äåíñüêîãî óí³âåðñèòåòó”.

2007 ð³ê.
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Äèïëîì Õ²² Ì³æíàðîäíîãî òåëåðàä³îôåñòèâàëþ 
“Ïðåì’ºðà ï³ñí³” çà ñòâîðåííÿ êðàùî¿ ï³ñí³ 2011 ðîêó. 

Äèïëîì ëàóðåàòà òåëåðàä³îïðîåêòó
“Øëÿãåð ðîêó” çà ï³ñíþ “Êíÿçü Âîëîäèìèð”.

1999 ð³ê. 
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Çîëîòà Ç³ðêà “Ãåðîé Êîçàöòâà” (2010 ð³ê)
òà Ãðàìîòà ïðî íàãîðîäæåííÿ ìåäàëëþ (2012 ð³ê).



ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ÌÀÒÂ²ªÍÊÎ
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Äèïëîì ëàóðåàòà ÕÕV² Âñåóêðà¿íñüêîãî
ôåñòèâàëþ ñó÷àñíî¿ åñòðàäíî¿ ï³ñí³

“Ï³ñåííèé âåðí³ñàæ – 2012”. 
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“Êðàùå ï³äïðèºìñòâî ªâðîïè” – â³äçíàêà Àñàìáëå¿
ä³ëîâèõ ê³ë Óêðà¿íè â ðàìêàõ ì³æíàðîäíî¿ ³ì³äæåâî¿

ïðîãðàìè “Ë³äåðè ÕÕ² ñòîë³òòÿ”.
2006 ð³ê.

Ïî÷åñíà íàãîðîäà Ì³í³ñòåðñòâà ïàëèâà òà åíåðãåòèêè Óêðà¿íè.
2004 ð³ê.
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Ì³æíàðîäíà ïðåì³ÿ “Îë³ìï” òà ïî÷åñí³ äèïëîìè
ëàóðåàòà êîíêóðñó “Çîëîòà òîðãîâà ìàðêà”

çà âèñîêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü òà âàãîìèé âíåñîê
ó ñòâîðåíí³ ã³äíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.

2002–2004 ðîêè.
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“Êðèøòàëåâèé ð³ã äîñòàòêó” – íàãîðîäà Ì³æíàðîäíîãî
àêàäåì³÷íîãî ðåéòèíãó ïîïóëÿðíîñò³ “Çîëîòà Ôîðòóíà”.

2006 ð³ê.
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Ñòåëà “Çîëîòà ÿê³ñòü” òà Çîëîòèé äèïëîì ëàóðåàòà
V²² Ì³æíàðîäíîãî â³äêðèòîãî ðåéòèíãó ïîïóëÿðíîñò³

òà ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã “Çîëîòà Ôîðòóíà”
ó íîì³íàö³¿ “ßê³ñòü òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ”.

2002 ð³ê.
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Çà äîñÿãíåííÿ çíà÷íèõ óñï³õ³â ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³
òà ó ñòâîðåíí³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè Ïðîì³íâåñòáàíê

íàãîðîäæåíî ñòåëîþ “Ä³ëîâèé ³ì³äæ Óêðà¿íè”.
2004 ð³ê.
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Ïðîì³íâåñòáàíê – ë³äåð ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ó íîì³íàö³¿
“Íàéñòàá³ëüí³øà áàíê³âñüêà óñòàíîâà” ãàëóçåâîãî á³çíåñ-ðåéòèíãó

“Ë³äåðè òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ Óêðà¿íè”.
2004 ð³ê.
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Äèïëîì ïåðåìîæöÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó-âèñòàâêè
“Êðàùèé â³ò÷èçíÿíèé òîâàð 2007 ðîêó” ó íîì³íàö³¿ “Áàíê³âñüê³ ïîñëóãè”.

2007 ð³ê.
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Ïî÷åñí³ â³äçíàêè Ïðîì³íâåñòáàíêó ÿê îäíîìó
ç íàéêðàùèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ì. Êèºâà.

2004, 2005 òà 2007 ðîêè.
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Ïî÷åñíà ãðàìîòà Óêðà¿íñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³.
2006 ð³ê.
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Äèïëîìè MasterCard Europe
çà àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê.

2002–2006 ðîêè.
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153

Ïî÷åñí³ ãðàìîòè ðèíêó ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â –
ñèñòåì MoneyGram òà Western Union.

2007 ð³ê.
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Ïîäÿêè Óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ôîíäó
“Âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ïðèìèðåííÿ”.

2005, 2007 ðîêè.



ÍÀÃÎÐÎÄÈ ÒÀ Â²ÄÇÍÀÊÈ

Íàãîðîäà Deutsche Bank.
2006 ð³ê.

Íàãîðîäà The Bank
of New York. 2005 ð³ê.



Â çåëåí³ì ñåë³ íà Ïîë³ññ³
Ìóçèêà Ïàâëà Ìàòâ³ºíêà 

Ñâ³òè, ñâ³òè, ì³ñÿ÷åíüêó
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Ìàòâ³ºíêà

Ñèíè Óêðà¿íè
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Îáåðåìêà

Êíÿçþ Âîëîäèìèðó
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Âåëè÷àâ³ Êàðïàòè
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Ìàðø ïàòð³îò³â Óêðà¿íè
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Îáåðåìêà

Ïîë³ñüê³ â’ÿçè
Ìóçèêà Âàñèëÿ Âîëîùóêà

Ñòîëüíèé ãðàä Êè¿â
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Ï³ñíå ìîÿ çîðÿíà
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Ëþáëþ ÿ ñâîþ Óêðà¿íó
Ìóçèêà Âàñèëÿ Âîëîùóêà

Êîçàöüêà äîëÿ
Ìóçèêà ²ðèíè Ëåáåäºâî¿

Çàïîâ³äàíå
Ìóçèêà Ñâ³òëàíè ×àáàí

Çåìëÿ ìî¿õ áàòüê³â
Ìóçèêà Çèíîâ³ÿ ßðîïóäà

Ìàêè ÷åðâîí³
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Ìîÿ çîðÿ
Ìóçèêà Îëåêñàíäðà Êîñò³íà

Òðàâè
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Õëîïö³ ç Óêðà¿íè
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Ñèá³ðñüêèé âàëüñ
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Ïðîâîäæàëè ìàò³ð
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Ãîðáàòþêà

Îäâ³÷íèé ãîëîñ
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Îáåðåíêà

Çà òèõ, õòî òâîðèòü Óêðà¿íó
Ìóçèêà Îëåêñàíäðà Êîñò³íà

Ï²ÑÍ²
ÒÀ ÐÎÌÀÍÑÈ

ç êíèãè*

Âîëîäèìèðà
Ìàòâ³ºíêà
“Â ñåðö³ ìàþ
Óêðà¿íó”
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Òðè âåñíè
Ìóçèêà ²ðèíè Ëåáåäºâî¿

Êàëèíà
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Òåðåí æèòòÿ
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Øèíêàðóêà

Ñòîÿòü íà ðåéä³ êîðàáë³
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Ìàòâ³ºíêà

Òðàâíåâà ñïîâ³äü
Ìóçèêà Îëåêñ³ÿ Áåöà

Äóø³ ìîº¿ õâèëþâàííÿ
Ìóçèêà Ñâ³òëàíè ×àáàí

Ïëàêàëà áåð³çêà
Ìóçèêà Âàñèëÿ Âîëîùóêà

×àð³âíà ìèòü
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Áåðåçíåâà çàìåò³ëü
Ìóçèêà Çèíîâ³ÿ ßðîïóäà

Ñï³âàëè â òðàâí³ ñîëîâ’¿
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Îáåðåíêà

Øèëà
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Ìàòâ³ºíêà

Ë³òî
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Øêîëî ìîÿ
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Òðè âåñíè
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Øèíêàðóêà

Äî ï³ñí³
Ìóçèêà Àíàòîë³ÿ Ïîïîâè÷à 

Ñð³áíà òîïîëèíà
Ìóçèêà ²ðèíè Ëåáåäºâî¿

Çíîâ êàëèíà öâ³òå
Ìóçèêà Îëåêñ³ÿ Áåöà

Ñëàâåí êðàé íàø - Óêðà¿íà
Ìóçèêà Áîðèñà Ë³ïìàíà

Ñïîãàäè
Ìóçèêà Àíäð³ÿ Á³ëîóñîâà

Çîð³ Ïîëòàâùèíè
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Ìàòâ³ºíêà

Íå â ãðîøàõ ùàñòÿ
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Îáåðåíêà

Òðàâíåâà ñïîâ³äü
Ìóçèêà Íàçàð³ÿ ßðåì÷óêà

Á³ëê³âñüêå íåáî
Ìóçèêà Âàñèëÿ Âîëîùóêà

Â ñåðö³ ìàþ Óêðà¿íó
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Ãàëÿ-Ãàëèíêà
Ìóçèêà Îëåêñàíäðà Áóðìèöüêî-
ãî òà Âàñèëÿ Ãóëüêà

Âîíà öèãàðêîþ íå ñìàëèòü
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Ä³âêà-ëèõîä³éêà
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Ä³â÷èíà-êðàñà
Ìóçèêà Ïàâëà Ìðåæóêà

Êàòåðèíà
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Äî Óêðà¿íè - ÿê äî õðàìó
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Ìîº Ïîë³ññÿ
Ìóçèêà Âàñèëÿ Ãóëüêà

Ñï³âàëè â òðàâí³ ñîëîâ’¿
Ìóçèêà Âàñèëÿ Ãóëüêà

“Ýõ, ãðèáî÷êè áåëûå”
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Äîðîãà ñïîãàä³â ìî¿õ
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Ìèòòºâà çóñòð³÷
Ìóçèêà Ìèõàéëà Áðóíñüêîãî

Ïàðèæ êàøòàíîâèé
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Ìàòâ³ºíêà

Ñåâ³ëüÿ
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Êîð³ííÿ Ñóîì³
Ìóçèêà Àðñåíà Ñëàáîøïèöüêîãî

Ï²ÑÍ² ÒÀ ÐÎÌÀÍÑÈ
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Ìàäðèä
Ìóçèêà Àíäð³ÿ Á³ëîóñîâà

Íà áåðåç³ Àòëàíòèêè
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Îáåðåíêà

Ãðåöüêà îä³ññåÿ
Ìóçèêà Îëåêñ³ÿ Áåöà

Çàïîâ³äàíå
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Îáåðåíêà

Íåðîçãàäàí³ ñíè
Ìóçèêà Îëåêñàíäðà Êîñò³íà

Òâîð³òü Óêðà¿íó!
Ìóçèêà Àíäð³ÿ Á³ëîóñîâà

ß ç ëþäüìè ïîä³ëþñÿ äîáðîì
Ìóçèêà Âàñèëÿ Ãóëüêà

Óêðà¿íñüêèé êîðîâàé
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Ëåëå÷à ï³ñíÿ
Ìóçèêà Âàëåð³ÿ ²âàíöîâà

Êîëèñêîâà
Ìóçèêà Âàñèëÿ Âîëîùóêà

Ê³ò ðóäèé
Ìóçèêà Þð³ÿ Ðåøåòàðÿ

Äçâ³í æèòòÿ
Ìóçèêà Âàëåð³ÿ ²âàíöîâà

Àðòåê
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Ãîëîñ äèâîêðàþ
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Çåìëÿ ìî¿õ áàòüê³â ³ äîë³
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Êè¿âñüêå íåáî
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Ë³òî-ë³òå÷êî
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Íå âòðà÷àé âåñíó
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Íåáåñíèé ðóøíèê
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Îáåð³ã ïàì’ÿò³
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Îë³âåöü-õóäîæíèê
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî 

Îñ³ííÿ ðàéäóãà
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Ïåëþñòêè íåáà
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Ïëàíåòà ìî¿õ íàä³é
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî 

Ðîìàøêà ³ ðàéäóãà
Ìóçèêà Ëåîí³äà Ïîïåðíàöüêîãî

Ñîíÿ÷íà ï³ñíÿ
Ìóçèêà ªâãåíà Ïóõëÿíêà

Ñïîãàäè ïðî Äí³ïðî
Ìóçèêà Âîëîäèìèðà Ìàòâ³ºíêà

ß âìèâàþñü òóìàíàìè îñåí³
Ìóçèêà Ìèõàéëà Êàòðè÷êà 

Ïåëþñòêè íåáà
Ìóçèêà Ìèõàéëà Êàòðè÷êà

Îáåð³ã ïàì’ÿò³
Âîêàëüíèé öèêë
äëÿ ñåðåäíüîãî ãîëîñó
³ ôîðòåï³àíî
Ìóçèêà Îëåêñàíäðà Êîñò³íà

Îáåð³ã ïàì’ÿò³
Ä³â÷à áóëî óñì³õíåíå
Áåðåçíåâà çàìåò³ëü
Òðàâíåâà ñïîâ³äü
Íàìèñòî
Ïåêëî 
Çàöâ³â òåðåí ðÿñíî
Òåðåí öâ³òå
Íåáåñíèé ðóøíèê
Îñ³ííÿ ðàéäóãà
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Ë³òåðàòóðíî-õóäîæíº âèäàííÿ

ÌÀÒÂ²ªÍÊÎ
Âîëîäèìèð Ïàâëîâè÷

ÒÂ²É ÑÈÍ,
ÓÊÐÀ¯ÍÎ!
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